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[Buraya yazin] [Buraya yazin]

Ozet

Bu calisma ile Sakarya Sakarya Ticaret Borsasinin mevcut proje gelistirme,
uygula ve destek/fon mekanizmalarima faydalanma altyapist incelenmis,
planladiklar1 projeler veya proje etaplart icin uygun destek/fon mekanizmalari
tespit edilmis ve proje fikirleri ile mekanizmalarin birbirlerine uygunlugu
degerlendirilmistir.Calisma sonucunda Sakarya Ticaret Borsas1 mali destekler 6n
fizibilite raporu hazirlanmistir.Calismada Borsa baskani , yonetim kurulu ve
birim personeli ve personeli ile birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Goriisme
notlar1 bir saha raporu haline getirilmis; destek ve fon mekanizmalarina uygun
projeler belirlenmis, proje konular1 ile mekanizmalar1 bagdastiran , bagvuru ve
degerlendirme siirecleri ile projelerin destek alabilirligine incelemeye alan bu
calisma hazirlanmistir.Borsa tarafindan planlanan projeler i¢in uygun destek
programlariin var olup olmadigi tespit edilmistir.Es zamanl olarak borsanin
mevcut proje gelistirme proje uygulama ve hibe programlarina faydalanma alt

yapisi1 ve potansiyeli incelenerek 6n fizibilite ¢aligmasi tamamlanmustir.

[Buraya yazin]



1) Giris

Bu yiizden yapilmasi planlan projelere devlet destegi disinda, uluslararasi, birlesmis milletler ,
avrupa birligi ve yerel fonlarin destegine ihtiya¢ duyulmustur. Ancak gegen yillara bakildiginda
basta biiyliksehir Borsamiz bu tiir programlardan yeterince faydalanamadigi gézle goriilmiistiir.
Amacimiz bu tiir programlardan azami seviyede faydalanarak borsamizin mevcut kullandig
devlet kaynakli yatirnm ve proje calismalarina yani sira alternatif kaynaklar olusturmaktir.
Boylelikle kullandigimiz devlet ve kamu kaynaklarinin disinda, edinecegimiz fon ve hibelerle
Borsamizin daha etkin ve verimli olmasinin 6nii agilacaktir. Yaptigimiz bu ¢aligma, borsamizin
hizmet kalitesini yiikseltmek, kurumsal ve beseri kapasitesinin artirilmasini amagliyoruz.
Borsamiza yonelik bu tiir kaynaklarin kazandirilmasi i¢in proje yapma ve hazirlama konusunda

yetismis insan giiciine ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

2) Calisma Metodolojsi

Ticaret Borsast mail destek 6n fizibilite raporunun hazirlanmasi1 kapsaminda asagidaki is

stiregleri gerceklestirilmistir.

2.1. Proje Planlama ve Hazirhik Siireci

...... tarihinde Biiyiiksehir Sakarta Ticaret Borsast ARGE personeli ile Sakarya Ticaret
Borsasiin mevcut proje gelistirme ve uygulama ve mali destekten faydalanma potansiyelinin
belirlenmesi amaciyla ortak ¢alisma gergeklestirilmistir.Sakarya Ticaret Borsasinin bu alandaki
mevcut kapasitesi ve potansiyeli sayisal verilerle ortaya cikarilmistir.Ardindan ¢aligma
kapsaminda goriisiilecek miidiirliikkler ve {ist yonetim temsilcilikleri belirlenmis. Calismanin

ileriki agsamalar1 ayrintili olarak agiklanmustir.

1) Proje Planlama ve Hazirlik Siireci( 2 giin - 14 saat): Mevcut proje gelistirme, uygulama ve

mali destekten faydalanma potansiyelinin belirlenmesi amaciyla ortak caligma



gerceklestirilecektir. Sakarya Sakarya Ticaret Borsasi nin bu alandaki mevcut kapasitesi ve

potansiyeli sayisal verilerle ortaya ¢ikarilmistir.

2) Yonetim Diizeyinde Birebir Gorlismelerin Yapilmasi( 3 giin -21 saat) Faaliyet 1de
belirlenen, Borsamizin farkli birimlerini ve Sakarya Ticaret Borsasi {ist yonetimini temsil
edecek kisilerle birebir goriismeler yapilmistir. Sakarya Ticaret Borsasi ge¢cmis proje
tecriibeleri, gerceklestirmekte olduklar1 projeler ile yapmayi planladiklar1t projelerin tespiti

yapilmustir.

3) Planlanan Projelere Yonelik Uygun Destek / Fon Mekanizmalariin Belirlenmesi ( 3 giin -
21 saat ):Tum proje fikirleri incelenecek, bu proje fikirleri arasindan disaridan kaynak

saglanabilecek proje fikirleri tespit edilmistir.

4) Sakarya Sakarya Ticaret Borsasi Mali Destekler Yol Haritast ve Eylem Plan1 Raporunun

Hazirlanmasi ( 2 giin - 14 saat) Tiim ¢alismalar bir araya getirilerek rapor olusturulmustur.

2.2. Miidiirliik ve Ust Yonetim Diizeyinde Birebir Goriismelerin Yapilmasi

Bu calisma dogrultusunda iki giin boyunca asagida belirtilen kisilerle borsamizin farkli
birimleri ve list yonetimini temsilen yiizylize birebir goriismeler yapilmistir. Hedef kitle
secilirken hibe projelerine proje hazirlama konusunda deneyimli birimlerin ve kisilerin

secilmesine 6zen gosterilmistir.

a) Genel sekreter
b) Kalite birimi

c) Arge

d) Basin

e) Meslek komiteleri
f) Yonetim kurulu

3 Kisilik ekip tarafindan 20 kisi ile birebir goriisme yapilmis ve borsamizin ge¢mis proje
tecriibeleri, gerceklestirmekte olduklar1 projeler ile yapmayi planladiklar1 projeler tespit
edilmistir.s6z konusu goriisme notlar1 bir araya getirilerek saha calismast notlar
Olusturulmustur.Saha calismalar1 kapsaminda yapilan goriismeler ekteki imza cizelgesinde

Ozetlenmistir.



2.3. Planlanan projelere uygun Destek/Fon Mekanizmalarinin Belirlenmesi

Sakarya Ticaret Borsasi ile yapilan birebir goriismeler ve toplantilar sonucu gergeklestirmekte
olduklar1 projeleri ile planlanan projeleri belirlenmis, bu projelerin gerceklestirilmesine yonelik
yapilan c¢alismalar ile uygun destek fon mekanizmalar1 belirlenmistir.Bu ¢alismanin
sonuglar1"4.2 Proje konular1 , uygun bulunan destek mekanizmalar1 ve basvuru siiregleri basligi
altinda yer almaktadir.2.2'de bahsettigimiz Sakarya Ticaret Borsasipersoneli ile yapilan
goriismeler sonucunda ortaya ¢ikan tiim proje fikirleri incelenerek bu proje fikrileri arasindan
disaridan kaynak saglanabilecek proje fikrileri tespit edilmis ve secili proje fikirleri proje

konular1 destek/fon mekanizmalari tablosuna dahil edilmistir.

2.4. Proje Gelistirme,Uygulama, ve Desteklerden Faydalanmaya Yonelik Altyap: ve
Potansiyelinin Tespiti

Sakarya Ticaret Borsasi proje gelistirme ,YOnetme /uygulama ve mali desteklerden
faydalanma deneyimleri alt yapist nitel ve nicel olarak tespit edilmistir. Bugiine kadar
uygulanan projeler, proje alanlari, yapilan yatirim biiytikligii, faydalanilan destek miktari ve

destek tiirleri incelenmistir.

Yapilan tespitler sonucunda Sakarya Ticaret Borsasi'nin insan kaynagi ve ¢ok cesitli
proje fikirleri ile planladiklar1 yeni projeler veya proje etaplari i¢in uygun destek/fon
mekanizmalarina basvurmalar ve destek almalarinin ,destek basvururlarinin degerlendirme
stireclerinde rekabet giiglerinin yiiksek olmasmin miimkiin olabilecegi yapilan 6n fizibilite

caligmasi ile tespit edilmistir.

2.5. Sakarya Ticaret Borsas1 Mali Destekler On Fizibilite Cahsmasinin Rapor Haline Getirilmesi

Tiim calismalar bir araya getirilerek Mali Destekler On Fizibilite raporu

olusturulmustur.Hazirlanan Rapor yonetime Sunulmustur.

Yapilan ¢aligmalar ve inceleme sonucunda Sakarya Ticaret Borsasiin proje gelistirme
,uygulama destek/fon mekanizmalarindan faydalanma alt yapis1 incelenmis , planlana projeler
ile ve proje etaplar1 tespit edilmis, proje konulart i¢in uygun destek/fon mekanizmalari
belirlenmis ve basvuru siiregleri raporlanmistir.On fizbilite ¢alismalarinin rapor haline

getirilmesi kapsaminda asagidaki yer alan hususlara dikkat edilmistir.

e Bugiine kadar gergeklestirilen projeler ile bu projelere iliskin proje alanlari, yatirim

biiytikliikleri, faydalanilan destek destek miktar1 ve dikkate alinmistir.



e Yapilan bu c¢alismada daire baskanliklar1 ve baskanlik personelleri ile gerceklestirilen
gorliismeler ve toplantilar neticesinde gergeklestirilmekte olan ve planlana projelere
yonelik goriismeler dikkate alinmistir.

e Proje konular1 incelenmis ve uygun destek/fon mekanizmalar1 arastirilarak , ayni

zamanda bu mekanizmalarin basvuru siireci dikkate alinmistir.

3-)Sakarya Ticaret Borsasi Proje Gelistirme ve Uygulama Kapasitesi Analizi

Caligmamizin bu kisminda Sakarya Ticaret Borsasiin hibe fonlarina proje hazirlama

yoniinde tecriibesi ve kurumsal kapasitesi analiz edilecektir.

3.1. Insan Kaynaklar Alt Yapisi

Yapilan goriismeler sonunda edindigimiz izlenimler her birimde kendi alaninda
iiniversite mezunu uzmanlar bulunmaktadir.Egitim alt yapis1 kurumsal siireglerin isleyisini
hizlandirmaktadir. Ilimiz biiyiik sehir olmasindan dolayr kurumsal gelisimin devam eden
stirecte ¢alisanlarinda meslek gelisimi devam etmistir.Burada biraz is siireclerinin yavaslamasi
goriilse de ¢alisanlarimizin is tecriibesinin verdigi avantaj ile bu sikint1 giderilmistir.Kurumda
ihtiyac olan tek sey calisanlar arasinda takim c¢alismasi anlayisinda goriilen
eksikliktir Kurumumun en giiglii 6zelligi kalabalik bir insan kaynagi potansiyeline sahip

olmasidir.Degisime acik bir ¢alisan sistemi vardir..

3.2. Proje Gelistirme ve Uygulama Alt Yapisi

Sakarya Ticaret Borsasida proje yapan birim baskanlari ve personeli ile yiizyiize yapilan
goriismelerde kurumumuzun proje kapasitesi iki farkli noktada incelenmistir.Kurum i¢i finanse
edilen projeler ve hibe fonlar1 araciligiyla finanse edilen projeler kapsaminda iki kisimda
incelenebilir. Sakarya Ticaret Borsast kapsaminda ¢ogu birim proje fikrinin gelistirmesi ve
uygulanmasi1 agisindan Ozellikle fikirden proje uzanan asamada sonug¢ odakli olmayi
basarmislardir. Kurumsal gelisim ve sosyal hayati kolaylagtiran projeler agirlikli olarak

gerceklestirilmistir.



3.3. Destek ve fonlardan Faydalanma Alt Yapisi

Bakanlik hibeleri kapsamin Sakarya Ticaret Borsasi proje bagvurusu yapmaktadir.Hazirladigimiz
3 adet proje (sonuglari beklenen) bulunmaktadir.2019 ve 2020 yili i¢ersinde basta dogu
Marmara Kalkinma Aajansit olmak iizere diger bakanliklarin c¢agri dénemlerinde proje
basvurusu yapilacaktir.Bu konuda organize edilen egitim ve bilgilendirme toplantilarina

kurumumuzdan temsilci gonderilmistir.

3.4. Genel Degerlendirme

Yiizylize goriisme metodu araciligi ile yapilan veri toplama yonteminde ¢ikan sonuglar su
sekildedir.Sakarya Ticaret Borsasi biinyesinde proje fikirlerinin olusturulmasi ve tasarlanmasi
konusunda goriilen tablo gayet iyidir.Ozellikle projelerin i¢ finansman yoluyla
gerceklestirilmesi kisminda ulagilan seviye tatmin edici derecenin iizerindedir.Gorlisiilen
birimler Arge,basin yayin,genel sekreterlik ve meslek komiteleri hibe fonlarina proje hazirlayan
birimlerdir.Birimlerde hibe proje hazirlanmasi asamasinda goriilen en biiylik eksiklik cagri
donemlerinde haberdar olunamamamsidir.Hibe projeleri ve kurumun kaynagiyla
gerceklestirilen projeler arasinda yaganan kavram karmasasidir.Bunun asmanin yolu kurumsal
iletisimin gii¢lii olmas1 ayn1 zamanda nitelikli bir proje ekibi kurulup bu ekibin donemsel olarak
odak grup toplantis1 yapmaya tesvik etmektir.Proje hazirlama ve yiiriitme takim ayr1 ayri
asamalardir.Bu ayrimin farkindaliginin saglanmasi i¢in ilgili birimlerin hepsinde ayr1 ayri

bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmelidir.

Hazirlanan projelerin uygulama asamasinda gerekli bilgilendirme alt yapisi
saglanamadigindan kii¢iik 6lgekli sikintilar yasanmistir.Bunun temel nedeni Sakarya Ticaret
Borsas1 akredite 0 olmasindan dolayr kurumsallasmaya gegis siirecinde yasanan adaptasyon
slirecidir.Bu siireci asmanin yolu proje hazirlama ve mali destekler konusunda bilgilendirme
toplantilarinin siirekli yapilmasidir.En 6nemlisi mali destekler strateji raporunun dénem
sonunda degerlendirilmesi ve bu raporda ortaya cikan stratejik plana ne kadar uyum

gosterildiginin analiz edilmesidir.



4. Sakarya Sakarya Ticaret Borsasi1 Gerg¢eklestirilmesi Planlanan Projeler/Fon
Mekanizmalarina Uygunluklar:

Bu projede 4.1 kisminda planlann hibe haketmis projeler ve biitgeleri tablo halinde gdsterilmistir.
Sakarya Sakarya Ticaret Borsasi1 Gergceklestirilmesi Planlanan Projeler

Hayvancilikta Daha Fazla Uretim Daha Fazla Kazang

PROJE ADI : Hayvancilikta Daha Fazla Uretim Daha Fazla Kazang

HIBE SOZLESME NO : MARKA11-02-DFD-123

IL (BOLGE) : SAKARYA

SOZLESME TARIHI VE SURESI : 03.06.2011 / 3,5 Ay

BILESEN (PROGRAM) 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi

PROJE TOPLAM BUTCESI : 30.143,43 TL

HIBE MIKTARI : 25.328,85 TL

HIBE KULLANICISININ ADI : Sakarya Ticaret Borsasi

PROJE AMACI

Genel Amag: Tiirkiye’nin AB’ye uyum siirecinde tarimin 6nemli alt sektorlerinden birisi olan hayvancilik
sektoriiniin AB standartlarina ve rekabet gliciine erisebilmesi, iiretimden tiiketime gida giivenligini ve
giivencesinin saglanmasi ile Tiirkiye nin AB siirecine katkida bulunarak potansiyel faydalanicilarin Avrupa
Birligi politika ve uygulamalari konusunda daha fazla bilgi sahibi olmalarini ve bu hususlari daha iyi
anlamalarini saglamaktir.

Ozel Amag: AB’ye uyum ve rekabet giiciiniin artirilabilmesine yonelik olarak siirdiirebilirlilik ilkesi

cercevesinde iliretimden tiiketime gida giivenligi ve veterinerlik faaliyetlerini destekleyen en iyi uygulama ve
bilgi alisverisinde bulunmak amaciyla Sakarya Ticaret Borsasi Hayvan Pazar Park Yerinin kurumsal

HIZMETTEN FAYDALANAN KESIMLER

Hedef Grup: Projede hedef grup olarak Sakarya’da hayvancilik alaninda faaliyet gosteren 122 sirket
belirlenmistir

Nihai Yararlanicilar: Sirkette ¢alisanlar, Sakarya Ticaret Borsasi’nin diger liyeleri, hayvanlarini Sakarya
iistiinden getiren diger kisiler/sirketler.

Istirakei: Denizli Ticaret Borsasi



Hayvancilikta Gergek Fiyat Projesi

HIBE SOZLESME NO : TRO703.01-02/286

IL (BOLGE) : SAKARYA

SOZLESME TARIHI VE SURESI : 22.04.2011 /12,5 Ay

BILESEN (PROGRAM) : Tiirkiye ve Avrupa Birligi Sivil Toplum Diyalogu-II Tarim ve Balikgilik Hibe
Programi

PROJE ADI : Real Price of Livestock / Hayvancilikta Ger¢ek Fiyat

PROJE TOPLAM BUTCESI : 108.034,03 EURO

HIBE MIKTARI : 97.230,63 EURO

HIBE KULLANICISININ ADI : Sakarya Ticaret Borsasi

PROJE AMACI : Genel Amag: Tiirkiyenin AB’ye uyum siirecinde tarimin 6nemli alt sektdrlerinden birisi
olan hayvancilik sektoriiniin AB standartlarina ve rekabet giiciine erisebilmesi, liretimden tiiketime gida
giivenligini ve giivencesinin saglanmasi ile Tiirkiye’nin AB stirecine katkida bulunarak potansiyel
faydalanicilarin Avrupa Birligi politika ve uygulamalari konusunda daha fazla bilgi sahibi olmalarini ve bu
hususlari daha iyi anlamalarini saglamaktir.

Ozel Amag: AB’ye uyum ve rekabet giiciiniin artirilabilmesine yonelik olarak siirdiirebilirlilik ilkesi
cercevesinde iiretimden tiiketime gida giivenligi ve veternerlik faaliyetlerini destekleyen en iyi uygulama ve
bilgi alisverisinde bulunmak amaciyla AB’ye liye iilkelerdeki sivil toplumlar arasinda uzun vadede isbirligi
ve ortakliklarin olusmasiyla AB politika ve uygulamalarini bolgemizdeki hayvancilik sektoriine yansitarak
belirli bir standart ve rekabet giicii kazandirmak.

HIZMETTEN FAYDALANAN KESIMLER

Hedef Grup: Sakarya’da hayvancilik alaninda faaliyet gdsteren Sakarya Ticaret Borsasi’'na kayitli 122 sirket

Nihai Yararlanicilar:122 sirkette ¢alisanlar, Sakarya Ticaret Borsasi’nin diger iiyeleri (589 sirket),
hayvanlarini Sakarya iistiinden getiren diger kisiler/sirketler

Ortaklar: Imathia Ticaret ve Sanayi Odasi, Edirne Ticaret Borsasi, Sakarya Universitesi(istirakgi)

Izlenebilir Modern Hayvan Pazar1 Projesi
PROJE ADI : Izlenebilir Modern Hayvan Pazari Projesi

HIBE SOZLESME NO : MARKA/12-02/DFD-029
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IL (BOLGE) : SAKARYA

SOZLESME TARIHI VE SURESI : 17.04.2012 /3 Ay

BILESEN (PROGRAM) : 2012 Dogrudan Faaliyet Destek Programi
PROJE TOPLAM BUTCESI : 73580,11

HIBE MIKTARI : 72865,74

HIBE KULLANICISININ ADI : Sakarya Ticaret Borsasi

PROJE AMACI :

Genel Amag: Biiyiikbas hayvanciligin yogun olarak yapildigi tilkemizde, ciddi hayvan hastaliklarini yayan
ve lilke ekonomisine zarar veren hayvan girisini ve kontrolsiiz satislarin engellenmesi ve gergek degerinde
hayvan alim-satimi i¢in alici ile saticinin bir araya getirilmesini saglayan izlenebilir ve siirdiiriilebilir
sistemde hayvanlarin kayit altina alinmasina katki saglamak.

Ozel Amag: Sakarya ilinde hayvan hareketinin kayit altina alinmasi, kontrolsiiz satislarin dnlenmesi ve
modern ihale sisteminin siirdiiriilebilirliginin etkin bir sekilde saglanabilmesi amaciyla, hayvancilik
alaninda faaliyet gosteren Veteriner Hekim, Mubhtar, ¢iftei, ilgili kurum ve isletmecilerin "Hayvan Hareketi
Kontrolii", "Salon Satis Sistemi", "Gida Giivenligi ve lyi Hijyen Uygulamalari" konusunda egitilmesi ile
biling diizeylerinin arttirilmasina katki saglamayi amaglamaktadir. Ayrica, Sakarya Ticaret Borsasi Hayvan
Pazar Park Yeri tesisinde "Hayvan Pazari Izlenebilirlik Platformu” ve "Hijyen kurallarina uygun Cevresel

amaclamaktadir.
HIZMETTEN FAYDALANAN KESIMLER

Hedef Gruplar:Sakarya da hayvancilik alaninda faaliyet gosteren ve hayvan pazarina hayvanlarinin alim-
satimi icin getiren 100 kisi tiretici ve tiiccar bu projede hedef grup olarak belirlenmistir.Sakarya Ilinde
hayvan hareketi kontroliinde rol oynayan 100 Veteriner Hekim ve muhtara "Hayvan Sevkiyati ve Hayvan
Hareketleri Kontrolii" egitiminin verilmesi i¢in hedef grup belirlenmistir.
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4.1.Proje Konulari,Uygun Bulunan Destek Mekanizmalar1 ve Basvuru Siiregleri

AVRUPA BIRLIGI MALI YARDIMLARI

POLITIKA ALANI SEKTORLE ALT SEKTORLER ONCELIK SORUMLU KURUMLAR
ALANLARI

Tablo1:AB MALI YARDIMLARI(www.geka.org.tr)

Amaci Nedir?

Avrupa Birliginin 10-11 Aralik 1999 tarihlerinde gergeklestirdigi Helsinki Zirvesinde
Ulkemizin aday iilke olarak kabul edilmesiyle birlikte Tiirkiye - Avrupa Birligi iliskileri yeni
bir siirece girmistir. Bu siirecte, Avrupa Birligi (AB) tarafindan Ulkemize saglanan mali yardim
mekanizmast yeniden yapilandirilmig ve {i¢ temel baslik altinda toplanmistir. Adaylik

doneminde iilkemizin faydalandigi AB mali yardimlart sunlardir:



—Katilim Oncesi AB Mali Yardimi
=Topluluk Programlari
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—Avrupa Yatirim Bankasi Kredileri

Borsalar, Katilim Oncesi AB Mali Yardimi ve Topluluk Programlar1 kapsaminda saglanan
desteklerden faydalanabildikleri gibi biiyiik capli altyapi yatirimlarinin finansmani igin de

Avrupa Yatirim Bankasi Kredilerini kullanma imkanlarina sahiptirler.

v Katilim Oncesi AB Mali Yardimi
Amaci ve Kapsami Nelerdir?

Katilim Oncesi Yardim Aracinm 2014-2020 yillarin1 kapsayan ikinci donemi, 2007-2013
yillarini kapsayan birinci donemin devami niteliginde, yine iilkemizin AB miiktesebatina uyum
ve miiktesebatin uygulanmasina yonelik kapasitesinin gelistirilmesi ile ekonomik ve sosyal

uyuma iliskin kapasitenin olusturulmasi hedefleri cergevesinde yiiriitiilecektir.

Katilim Oncesi Yardim Araci — IPA T’in 2007-2013 yillarmi kapsayan ilk doneminde mali
yardimlarin gergevesini olusturan bes bileseni korunarak mali yardimlara yon verecek bes
politika alanina doniistiiriilmiistiir. Bu bes politika alani iginde ise ¢esitli basliklar altinda
sektorler ve alt-sektorler belirlenerek Avrupa Birligi Bakanlig: ile birlikte konuyla ilgili
Bakanliklarin sorumluluguna verilmistir. Ilgili sektdr ve alt-sektorler altinda yer alan proje

faaliyetleri sektor sorumlusu kurumlar (lead institutions) tarafindan koordine edilecektir.

Borsalaara Saglanan Desteklerin Kapsami Nedir?

IPA kapsaminda Borsalara saglanan destekler su konu basliklari ile gruplanabilir:3
=3Sosyal icerikli projelere saglanan destekler,

=Cevre altyapisi ile ilgili projelere saglanan destekler,

-Bolgesel rekabetin giiglendirilmesine yonelik projelere saglanan destekler.

v Sosyal Igerikli Projeler

Sosyal icerikli projeler “Hibe Programi” yontemi ile finanse edilmektedir. Bu tiir desteklerden

yararlanmak i¢in Borsalarin , bu programlardaki proje yarismalarina katilmalar gerekir.
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Destegin Genel Cercevesi Nedir?

Hibe Programi, IPA kapsamindaki oncelik alanlari ¢ergevesinde merkezi diizeydeki kamu
kuruluslart (bakanliklar, mistesarliklar vb.) tarafindan gelistirilmis ana projelerin i¢inde yer
alan ve proje alanindaki AB uyum c¢alismalarina yerel kuruluslarin da katilmasini desteklemek

amaciyla olusturulmus bir proje uygulama yontemidir.

Bu modelde, IPA kapsamindaki oncelik alanlari ¢er¢evesinde merkezi diizeydeki kamu
kuruluslart tarafindan gelistirilen projelerin bir kism1 ya da alt bilesenleri hibe olarak
dagitilmaktadir. Hibe projeleri ile merkezi diizeyde belirlenen sorunlara yonelik, yerelden
¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi boylece projelerin etkilerinin artirilmasi ve yerelden katilimin

gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Hibe programlarina basvuru yapabilmek i¢in hibe duyurularinin takip edilmesi gerekmektedir.
Hibe duyurularin;
Merkezi Finans Thale Birimi, AB Genel Sekreterligi, Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu ve

hibe programi sahibi kuruluslar yapar.

Hibe duyurusu yapildiktan sonra Bagvuru Dokiimanlar1 hazirlanarak ¢agri donemi igerisinde
bagvurunun, sézlesme makami olan Merkezi Finans ve Ihale Birimine ya da Insan Kaynaklari

Program Otoritesine (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1) yapilmasi gerekmektedir.

Uygun Proje Konular1 Nelerdir?

Proje konulart agilan hibe duyurusuna gore farklilik gostermektedir.
Destek Miktar1 Nedir?

Destek Miktarlari agilan hibe duyurusuna gore farklilik gostermektedir.
Projelerin Siiresi Nedir?

Proje siireleri ¢ikilan hibe duyurusuna gore farklilik gostermektedir.
Basvuru Siireci Nasil islemektedir?

Hibe Duyurusunu Kim Yapar?

Merkezi Finans ve Thale Birimi

www.mfib.gov.tr

Insan Kaynaklar1 Program Otoritesi
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Www.iKg.gov.tr

Avrupa Birligi Bakanligi
www.ab.gov.tr

Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu
www.avrupa.info.tr

Hibe Programi Sahibi Kurulug
Hibe Basvurusu Nereye Yapilir?
S6zlesme Makami olan

Merkezi Finans ve ihale Birimi
www.mfib.gov.tr

veya

Insan Kaynaklar1 Program Otoritesi

www.ikg.gov.tr

Proje Basvurularimi Hazirlama ve Basvuru Yapma Siireci Nasil Islemektedir?

2012 yilinda baglatilan yeni bir uygulamayla 6nceki yillarda uygulanan hibe programlarindan
farkl olarak iki agamali (sinirl1) bir teklif ¢cagrisi sistemine gecilmistir. Bu sistemde ilk asamada

sadece On Teklifler sunulmalidir.

On Teklifleri kabul edilen basvuru sahipleri Tam Bagvuru Formlarini teslim etmeleri igin ayrica

davet edilmektedir.

On Teklif sistemiyle ilgili olarak dikkat edilmesi gereken iki husus 6ne ¢ikmaktadir:
On Teklif esas alinarak degerlendirilen unsurlar bagvuru sahibi tarafindan Tam Basvuru
Formunda degistirilemez ve istenilen es finansman On Teklift e belirtilen ilk tahmini degerin

%20’sinden daha fazla degisiklik gosteremez.

On Teklif degerlendirilirken projenin ilgililigi kismindan (projenin teklif cagrisinin hedef ve
oncelikleriyle ilgisi, projenin hedef illerin ihtiya¢ ve sorunlartyla ilgisi, projenin ilgili tarafl ar1
ve katma deger unsurlarina iliskin degerlendirmeler) alinan puan Tam Basvuru Formu

degerlendirilirken de kullanilmaktadir.
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Dolayisiyla On Tekliflerin biiyiik bir 6zen ve dikkatle, projenin genel tasarimimi dogru ve iyi
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Diger yandan, formlar hazirlanirken

Proje Hazirlama Rehberinde belirtilen kurallara da riayet edilmelidir.

Proje basvurusu i¢in gerekli dokiimanlarin listesi agagida sunulmaktadir:
1. Asama (On Teklif)

« On Teklif Formu

« Kontrol Listesi

* Bagvuru Sahibinin Beyani

2. Asama (Tam Bagvuru Formu)

* Tam Basvuru Formu

* Biitce

* Mantiksal Cergeve

» Ingilizce Mantiksal Cergeve (Basvuru Tiirkge yapild: ise)
* Proje koordinatorii ve diger kilit uzmanlarin 6zgegmisleri

» Kontrol Cizelgesi

Proje Basvurularii Hazirlama ve Basvuru Yapma Siireci Nasil Islemektedir?

2012 yilinda baglatilan yeni bir uygulamayla 6nceki yillarda uygulanan hibe programlarindan
farkl olarak iki agamali (sinirli) bir teklif cagrisi sistemine geg¢ilmistir. Bu sistemde ilk asamada

sadece On Teklifler sunulmalidir.

On Teklifleri kabul edilen basvuru sahipleri Tam Bagvuru Formlarini teslim etmeleri igin ayrica

davet edilmektedir.

On Teklif sistemiyle ilgili olarak dikkat edilmesi gereken iki husus 6ne ¢ikmaktadir:
On Teklif esas alinarak degerlendirilen unsurlar bagvuru sahibi tarafindan Tam Basvuru
Formunda degistirilemez ve istenilen es finansman On Teklift e belirtilen ilk tahmini degerin

%20’sinden daha fazla degisiklik gosteremez.

On Teklif degerlendirilirken projenin ilgililigi kismindan (projenin teklif ¢agrisinin hedef ve

oncelikleriyle ilgisi, projenin hedef illerin ihtiyag ve sorunlariyla ilgisi, projenin ilgili tarafl ar1
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ve katma deger unsurlarina iliskin degerlendirmeler) alinan puan Tam Bagvuru Formu

degerlendirilirken de kullanilmaktadir.

Dolayistyla On Teklifl erin biiyiik bir 6zen ve dikkatle, projenin genel tasarimimi dogru ve iyi
bir sekilde yansitacak sekilde hazirlanmasi gerekmektedir. Diger yandan, formlar hazirlanirken
Proje Hazirlama Rehberinde belirtilen kurallara da riayet edilmelidir.

Proje bagvurusu icin gerekli dokiimanlarin listesi asagida sunulmaktadir:

1. Asama (On Teklif)

« On Teklif Formu

« Kontrol Listesi

* Bagvuru Sahibinin Beyani

2. Asama (Tam Bagvuru Formu)

» Tam Basvuru Formu

* Biitce

* Mantiksal Cergeve

» Ingilizce Mantiksal Cerceve (Basvuru Tiirk¢e yapildi ise)
* Proje koordinatorii ve diger kilit uzmanlarin 6zgegmisleri

« Kontrol Cizelgesi

v Cevre Altyapst ile Ilgili Projelere Yonelik Destekler
Destegin Amaci Nedir?

IPA kapsaminda iilkemizde ¢evre sektoriinde tahsis edilen fonlarin etkin bir sekilde
kullanilmas1 maksadiyla hazirlanan Cevre Operasyonel Programi (COP) iilkemizin cevre
alanindaki performansini, Avrupa Birligi ilke ve politikalar1 ile uygun olarak artirmasina
yardimci olacaktir. COP kapsaminda belirlenen 6ncelikler ve tedbirler kapsaminda su temini,
kanalizasyon ve atik su aritiminin iyilestirilmesi, entegre kat1 atik yonetiminin gelistirilmesi ve
programin nihai alicilar1 olan kurumlarda idari ve teknik kapasitenin gii¢lendirilmesi

hedeflenmektedir.
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Yonetim Otoritesi; ilgili  bilesenin Operasyonel Programi’nin, saglam mali yonetim

ilkelerine gore uygun bir sekilde yonetiminden ve uygulanmasindan sorumludur.
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Sunulacak yatirim projelerinin bir takim gereklilikleri karsilamasi gerekmektedir. Soyle ki:
-XSehrin su sektdriinde uzun vade altyap1 ihtiyaclarini ve finansman planini ortaya koyan bir
Master Plan,

=>(Cevresel, yasal, teknik, mali ve sosyo-ekonomik yonleri detayl ele alan ve AB
Rehberlerine gore bir Fayda-Maliyet Analizi iceren bir Fizibilite Raporu,

-Hem Tiirk hem de AB mevzuatini1 dikkate alarak hazirlanacak Cevresel Etki Degerlendirme

(CED) Raporu,

v “Herkes icin ERASMUS” Programi

Erasmus for All

pragramme

-
2014°= 2020

€19 billion

http://ec.edfdpaeu/education/erasmus-for-all

Avrupa Komisyonu egitim, 6gretim, genclik ve spor alanlarinda 2014-2020 donemi igin tek bir
program “Herkes i¢in Erasmus” uygulanacagini duyurdu. Herkes i¢in Erasmus Programi 2014-
2020 déneminde mevcut Hayatboyu Ogrenme ve Genglik Programlarmin yerini alarak
kolaylastirilmis yeni bir yap: tesis etmektedir. Bu yeni program desteklenen eylem sayisini
75’ten 11°e diistirerek etkinligin artirilmasi, hibelere basvuru kolayligin saglanmasi, aym
zamanda yineleme ve boliinmelerin 6niine gegilmesini hedeflemektedir. Komisyon 2007-2013

donemi i¢in ayrilan biitceye kiyasla % 70 oraninda artis dngorerek 2014-2020 donemi igin 19

milyar € luk bir kaynag1 “Herkes i¢in Erasmus Programina” tahsis etmektedir.

Yeni program AB 2020 Stratejisinin 6nceliklerini yansitirken bireylerin ve toplumun
yararlanacag sekilde insana yatirima odaklanmaktadir.

Herkes i¢in Erasmus Programi;
=> Egitim ve 6gretim spektrumu ile 6rgiin egitim ve yaygin egitimi bagdastirarak ve

destekleyerek sosyal uyumu artirmayi, hayatboyu 6grenme yaklasimini giiglendirmeyi,
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=> Egitimin farkli sektorleri, is diinyas1 ve ilgili diger aktorler arasinda yapisal ortakliklarin

alanin genisletmeyi,

=> Esneklik ve tesvik yaratarak aktiviteler, yararlanicilar ve iilkeler arasindaki biitge

dagiliminda performans ve etkililigi daha iyi yansitabilmeyi hedefl emektedir.

Yeni program Onceki programlarla ayni hedefl eri paylagmakla birlikte 3 kategori altinda
gruplandirilmistir:

Bireylerin Ogrenme Hareketliligi: Ogrenim hareketliligi bireylerin yeterliliklerini ve
becerilerini artirarak topluma isgiicili piyasasina katki saglamada kilit 6neme sahiptir. Program
biitgesinin biiyiik bir kismi hareketlilik faaliyetlerine ayrilacaktir. Programin 7 yillik siire i¢inde
5 milyon kisiye hareketlilik firsatt sunmasi beklenmektedir.

Hareketlilik faaliyetleri ortak bir kurumda 6grenim gormek, egitim vermek, is deneyimi
kazanmak, goniilliiliik ve kiiltiirel degisim projelerine katilmak gibi cok c¢esitli alanlara
yayilmaktadir.

->Tasarimlar, Sartnameler, vb. iceren ve AB Satin alma (PRAG) ve FIDIC soézlesme
kurallarina gore hazirlanmis Thale Dosyalari.

=> Projelerin yOnetilmesi ve uygulanmasi (Proje Uygulama Birimi) konularinda yerel

yonetimlerde Kapasite Gelistirilmesi.
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Yenilik¢ilik ve Iyi Uygulamalar igin Isbirligi: Ulusétesi Isbirligi projeleri seffafligin, agikligin,
miikkemmelligin tesvik edilmesi; egitim kurumlart ve is diinyasindaki arasindaki iyi
uygulamalarin paylasimini kolaylastirmak i¢in onemlidir. Yeni program isbirligi projelerine
destegini artirmakta ve yenilik¢i egitim, 6gretim ve genclik uygulamalarinin transferi ve hayata

gecirilmesi amaglamaktadir.

Politika Reformu ic¢in Destek: AB 2020 stratejisinin egitim, 6gretim ve genclik hedeflerine
ulagsmada acik koordinasyon yonteminin ve diger AB araglarinin etkinligini artirmak ve uluslar
arasi Orgiitler ve diger iilkelerle politika diyalogunu gelistirmek hedeflenmektedir.

Yeni programla ile ilk kez Spora destek saglanmaya baslanacaktir. Sporda Avrupa boyutunu
giiclendirmek i¢in uluslararas1 isbirligi projeleri, ticari olmayan onemli spor karsilagmalari,
politika gelistirilmesi, kapasite olusturulmasi ve ilgili Avrupali paydaslarla diyalog
gelistirilmesi alanlarinda destek verilecektir. 2014-2020 dénemi i¢in Spor Eylemine 34 milyon

€ ayrilmistir.

Sonu¢ olarak, Avrupa Birligi ilerlemenin tek yolunun insanlara yatirnmdan gegtigini her
platformda vurgulamaktadir.

Bu ¢ercevede ele alinan Herkes ig¢in Erasmus Programi, sadece Avrupalilar degil diinya
genelindeki milyonlarca kisiye bu essiz uluslararasi deneyimden faydalanma firsatin1 sunuyor.
Egitim, 6gretim, genclik ve sporun biitiinlesmesi ile birlikte program kolaylastirilmis yapisi cok
daha fazla insanin yararlanmasina ve hedeflerde etkinlige ulagsmay1 beraberinde getiriyor.
Herkes i¢in Erasmus, uluslararasi hareketliligi okullara mesleki egitim ve dgretime, yliksek
lisans diizeyine ve goniilliiliik gibi 6zel genclik alanlarina yayginlagtirmaktadir.

Ayrintili - bilgi  icin: Tiirkiye Ulusal Ajans web sayfasi ziyaret edilebilir.

http://www.ua.gov.tr/programlar/erasmus-program%C4%B1/erasmus-program%C4%B1
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ULUSLARARASI HIBELER
BIRLESMIS MILLETLER DESTEKLERI
v Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)

Destegin Amact Nedir?
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Birlesmis Milletler Kalkinma Programi 1950’lerden bu yana Tiirkiye’de Demokratik
Yonetim, Kalkinma ve Yoksullugun Azaltilmasi konularinda, ¢esitli hiikiimet kurumlari, sivil
toplum kuruluslari, is diinyas1 ve diger ulusal ve uluslararas1 kurumlarla isbirligi yaparak
faaliyette bulunmaktadir. 1986 yilindan bu yana 80’in iizerinde program iilke ¢capinda
uygulanmistir. Son yillarda UNDP’nin Tiirkiye dncelikleri 4 ana insani gelisim konusunda
odaklanmaktadir: iyi yonetisim, yoksullukla miicadele, ¢cevre ve cinsiyet. Buna ek olarak,

UNDP krize ve felaketlere kars1 hareket konularinda da aktif rol oynamaistir.

Programlar hakkinda detay bilgi i¢in:

www.undp.org.tr

S6z konusu alanlarda uygulanmakta olan ve yerel yonetimlerin de dahil oldugu
programlardan bazilari soyledir:

Demokratik Y0Onetisim alaninda Yerel Giindem 21 ve buna bagl yiiriitilmekte olan Yalova
e-yonetim pilot projesi,

Yoksulluk alaninda GAP Bolgesinde Sosyo-Ekonomik Farkliliklarin Azaltilmasi Projest,
Gilineydogu Anadolu Kalkinma Projesi,

Cevre alaninda GEF — Global Cevre Olanagi Programa.

Kiiresel Cevre Fonu (GEF), 3 uygulama merkezi (UNDP, UNEP ve Diinya Bankasi) tarafindan
ylritiilen global gevresel faydalar saglama amacina yonelik olarak vakif fonu seklinde
yapilandirilmis bir finansal mekanizmadir.

UNDP-GEF, temel olarak cevresel alanlarda kalkinma projelerini finanse eder. Odaklandigi
konular: biyolojik cesitlilik, iklim degisikligi, kimyasallar, uluslararasi sular, toprak bozulmasi,
stirdiiriilebilir orman yonetimi, ozon tabakasi incelmesi olarak siralanabilir.

Proje sunulmadan 6nce Oncelikle asagida bilgileri yer alan Tiirkiye irtibat kisisi ile iletisime

gecilmeli ve fona uygunlugu konusunda danisilmalidir.
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GEF Hibe Imkanlar1 Nelerdir?
GEF, UNDP iizerinden uygunluk kriterlerini tasiyan projelere 5 farkli sekilde
nitelendirmektedir:

‘Tam Projeler (full-sized projects);

Orta Olgekli Projeler (medium-sized projects);

Kolaylastirma Faaliyetleri (enabling activities);

Hedef Arastirmalar (targeted research);

Programli Girigimler (programmatic approaches).

v Kiiresel Miraslar Fonu (Global Heritage Fund-GHF)

Destegin Amaci1 Nedir?

Diinya iizerinde tehlike altinda bulunan kiiltiirel miraslara sahip ¢ikmak amaciyla kurulan GHF,
bilimsel yaklasimlarla gelismekte olan iilkelere yardimci olmaktadir. GHF projeleri zor
oOlciitlerden gecerek secilirler.

GHF kar amac1 giitmeyen ve uluslararas1 diizeyde calisan bir kurulustur. Kurulus 6zellikle
kiiltiirel ve tarihi miraslarin korunmasina finansmanlar saglamaktadir. 2002 yilinda kurulan
GHF bu giine kadar $20 milyon iizerinde yatirirmda bulunmustur.

Basvuru Siireci Nasil Islemektedir?

GHEF iizerinde calisilacak projeleri segmek i¢in Danigsma Kurulu (Senior Advisory Board) ve
diger uzmanlar ile birlikte bir arastirma yonetir. GHF projesi kapsamina girebilmek igin, proje
tisslinilin asagidaki dl¢iitlere uygun olmasi gerekmektedir.

UNESCO Diinya Miraslar1 listesinde bulunmak veya uluslararas1 6nemde bir arkeolojik ve
kiiltiirel yap1 olmasi.

Projenin gelismekte olan bir iilkede veya bolgede olmasi.

Yerel yoneticilerden ve goniilliilerden olusan giiclii bir takim olusmasi.

Giiclii bir koruma alani olmas1 ve yapim asamasinda olmast.

Cevre halkinin da katilimi ile gii¢lii bir muhafaza anlayisinin olusturulmasi.

v Sehirler Ortaklig1 (Cities Alliance)- Catalytic Hibeleri (CATF)

Destegin Amaci Nedir?

29



Sehirler Ortakligi, basarili yaklagimlarin olusturulmasi ve yoksullugun azalmasini amaclayan

sehirlerin kiiresel koalisyonudur.

Sehirler Ortaklig1 tarafindan saglanan, diizenli sehirlesme ve yoksulluk ile savas amaclarina
hizmet etmek i¢in olusturulan fonlardir. Bu fonlarin aktariminda oncelik sehirlere, yerel
yonetimlere, yerel yonetim derneklerine veya hiikiimetlere verilmektedir. Hibelere ulagmak i¢in
asagidaki amaglar dogrultusunda calisilmalidir.

Sehirleri ve yerel yonetimleri tiim sehir halki adina gelistirme

Kentsel gelisim agisindan genis kapsamli ve uzun vadeli yaklasimlar olusturulmasi

Sistemsel degisiklikler i¢in gerekli yeniliklerin yapilmasi

Yerel yonetimlerin gliglendirilmesi

Sehir gelistirme stratejileri

Y oksul mahalleleri gelistirme projeleri

Siirdiiriilebilir gelir projeler

Proje Catalytic hibeleri amaglarina uygun olmalidir.

Hibe talepleri 50,000 —250,000 ABD dolar1 arasinda olmalidir
En az bir Citites Alliance tiyesi projeyi desteklemelidir.

Proje tilkesindeki hiikiimetin, proje ile ilgili bir yasaklamas1 olmamalidir.

Almanya Federal Cumhuriyeti ve Tiirkiye Cumhuriyeti birgok alanda yakin bir igbirligini
stirdiirmektedirler.
Ekonomik isbirligi alaninda gegtigimiz 40 yilda 6nemli projeler gergeklestirilmistir.

1958 yilindan bu yana takriben 4 milyar Euro tutarinda diisiik faizli kredi veya bagis
kullanima sunulmustur.
Teknik Isbirligi ¢ercevesinde toplam hacmi yaklasik 273,5 milyon Euro’ya ulasan 150 adet
biiyiik ve kiigiik 6l¢ekli proje gerceklestirilmistir.

Ikili ekonomik isbirliginin siirmekte olan ve planlanan programi, Alman tarafinin, hacmi
takriben 460 milyon Euro tutarini asan bir finansmanini kapsamaktadir. Tiirk tarafinin bu

ortak projelere sagladigi katki da ilave edildiginde, proje hacmi yaklasik ikiye katlanmaktadir.
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Tiirk Hiikiimeti nin siyasi hedefl erinin ve planlanan reformlarin desteklenmesi.

Isbirligi projelerinin daha yoksul illerde yogunlastirilmastyla bolgesel dengesizliklerin
giderilmesi.

Proje programinin agirlikli olarak asagidaki konulara yonelmesi: Borsalarin ¢evreye uyumlu
sekilde gelismesi (atitk su aritma tesisleri, kat1 atik depolama tesisleri, kurumlara nitelik
kazandirilmasi), kiiclik ve orta dlcekli isletmelere kredi saglanarak istihdamin gelistirilmesi ve
gelir getiren 6nlemler. Agirlikl alanlarin gelistirilmesiyle katkilar daha etkin
bir sekilde kullanilabilmekte ve katkida bulunan diger kurumlarla koordinasyon
kolaylasmaktadir.

Ozellikle Borsalarin idare ve icra kapasitelerinin giiclendirilmesi suretiyle Tiirkiye nin

Katkida bulunan diger kurumlarla (AB Komisyonu, Diinya Bankasi, BM kurumlari) yakin bir
koordinasyonun stirdiiriilmesi.

Ozel sektoriin, yatirimlar cercevesinde mali katkida bulunmasiyla daha yakn bir isbirligini

kazanmak icin araclarin saglanmasi.

Almanya Federal Cumbhuriyeti nin ekonomik isbirligi iki biiylik alana ayrilmaktadir: ikili
isbirligi ve ¢ok tarafl 1 igbirligi.

Ikili isbirligi cercevesinde Alman Hiikiimeti kalkinmada 6ncelikli yatirimlar igin, ya % 60i
bagis olmak tizere diistik faizli kredi olarak, ya da tiimii bagis olarak sermaye saglamaktadir
(Mali isbirligi). Alman Hiikiimeti Yeniden Yapilanma Kredi Kurumu'nu (Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau - KfW) projelerin denetlenmesi ve Tirk partnerlerle birlikte uygulanmasi

konusunda gorevlendirmektedir.

v Avustralya Biiyiikelgiligi Dogrudan Yardim Programi (DAP)

Destegin Amaci Nedir?

Avustralya Biiytikel¢iligi’nin Dogrudan Yardim Programi (DAP), insani zorluklara uzun
vadede ve siirdiiriilebilir bir bi¢imde yonelmeyi amaglayan esnek ve kiiclik hibelerdir. DAP
fonlar1 katilimer nitelikteki kiigiik-6l¢ekli kalkinma projelerini desteklemekte kullanilmaktadir

ve yararlananlarin projelerin tanimlanmasi, tasarlanmasi
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ve yonetimine katilimini saglamistir. Kadinlarin, ¢cocuklarin ve diger dezavantajli gruplarin
ihtiyacglarina ve ¢evre

ile ilgili fayda saglayan projelere 6zel 6nem verilmektedir.

Destek Miktar1 Nedir?

Fon miktart minimum 3.000 Avustralya Dolar1 - maksimum 10.000 Avustralya Dolar1’dir.
Uygun Bagvuru Sahipleri Kimlerdir?

DAP fonlar1 kar amaci giitmeyen kalkinma faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara ve
sivil toplum

orgiitlerine agiktir.

Proje Siiresi Nedir?

Projeye hak kazanan faaliyetler genellikle olduk¢a kisa zaman dilimlerinde ve bir yili
asmayacak sekilde

uygulanir. Hibe verilen 6rnek alanlar arasinda: toplum sagligi, egitim, kiiciik 6lgekli altyapi,
kirsal ve tarimsal

kalkinma ve ¢evre bulunmaktadir.

Ornek Projeler Nelerdir?
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=> Denizli Valiligi Projesi: Ozgiir Kilan Proje - Gorsel Engelli Cocuklar

Proje kapsaminda Denizli ‘de kor/gérme engelli cocuklara yardim edildi. Brail alfabesi ile
hazirlanmis ingilizce

Ogretim materyalleri hazirlandi ve ¢ocuklarin 6z giivenlerini arttirmak amaciyla 6zel iletigim
seanslar1 diizenlendi.

Dogrudan Yardim Programinin sagladigi fon ile kor/gérme engelli ¢cocuklar icin 6zel teknik

ekipmanlar satin alindi.

v Kiigiik Olgekli Biiyiikelgilik Projeleri (MATRA KAP) Programi- Hollanda

Destegin Amaci Nedir?

Kiiciik Olgekli Biiyiikelgilik Projeleri Programi’nin amaci agik, ¢ogulcu ve demokratik
toplumun gelismesidir.

Program, sivil toplum yapisinin gii¢lendirilmesini, 6zel kuruluslar ve kamu kurumlar
arasindaki igbirligi ve

etkilesimin 6neminin vurgulanmasini istemektedir.

Program Oncelik Alanlar1 Nelerdir?

-> Mevzuat ve kanunlar,

=> Kamu yonetimi, kamu diizeni ve polis,
=> Bilgi ve medya,

-> Insan haklar1 ve azinliklar,

=> Cevre ve sivil toplum orgiitleri,

=> Cevre yetkilileri,
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=> Isgiicii ve sosyal politika,

=> Kiiltiir,

-> Refah,

=> Saglik,

-> Konut,

=> Egitim.

Destek Miktar1 Nedir?

Proje basina saglanabilecek maksimum hibe miktar1 15.000 €’dur.

Uygun Basvuru Sahipleri Kimlerdir?

“MATRA Projeler Programi1” i¢in Hollanda’da yerlesik bir partnerle isbirligi gerekmektedir.
Proje finansmani i¢in Hollanda Disisleri Bakanligi’na sadece bu partner bagvurabilmektedir.
“MATRA KAP Programi”nda ise igbirligi kosulu aranmamaktadir. STK’lar, yerel otoriteler,

egitim kurumlar1 vb. Ankara’daki Hollanda Biiyiikelgiligine ya da Istanbul’daki Hollanda
Konsolosluguna direkt bagvuru yapabilirler.

v Proje Finansmani — Ingiltere

Destegin Amact Nedir?

Ingiltere Biiyiikelgiligi Tiirkiye’de yilda yaklasik 500,000 pound tutarinda projeye fon
saglamaktadir. Kaynak saglanan oncelikli alanlar arasinda demokrasi, hukukun istiinligii,
insan haklari, sivil toplumun gii¢lendirilmesi, sivil toplum Orgiitlerinin etki alanlarinin
genisletilmesi ve ¢evre konular1 yer almaktadir. Aralik 2002 tarihinde bir AB Eylem Plani
baglatilmis olup, ozellikle Tiirkiye’nin mevzuatinin AB miiktesebatina uyumu konusunda
Tiirkiye’nin kapasitesinin genisletilmesini hedefleyen projeleri kabul edilmektedir. Proje

fonlar1 i¢in bagvurulabilecek iki tiir fon kaynagi vardir:
-> Ingiltere Biiyiikel¢iligi Projeleri: Ingiltere Biiyiikelgiligi ve Baskonsoloslugu kiigiik

projeler i¢in (5000 pounda kadar) fon ayirma karar1 alabilmektedir. Proje onerileri 1 Nisan — 31

Mart tarihleri arasindaki mali y1l1 i¢erisinde herhangi bir zamanda sunulabilir.

=> Ingiltere Hiikiimeti Projeleri: Daha biiyiik projeler i¢in, proje teklifl eri, standart bir Program

Basvuru Formu doldurularak Ingiltere Disisleri Bakanlig1 onayina sunulmalidir. Bir
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proje teklifinin incelenmesi uzun zaman aldigindan, bir sonraki mali yil i¢in 6nerilen projeler
icin Kasim ayinda basvuru yapilmasi gerekmektedir.

Projelere kaynak tahsis edilmesi genellikle Nisan aymin basinda sonu¢lanmaktadir. Teklif
getireceklerin  baglangi¢ tarihlerinin degisebilecegi ancak projelerin Temmuza kadar
baslamayacagini géz oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir.

Destekleme Siireci Nasildir?

Ingiltere Milletler Toplulugu program biitceleri, genellikle tek bir mali yildan en fazla ii¢ yila
kadar olan projelerin desteklenmesi i¢in kullanilabilmektedir.

Yerel olarak kaynak tahsis edilen kiigiik projeler, kaynak tahsis edilen mali yil igerisinde
tamamlanmak durumundadir.

Fon Basvurularinda Aranan Kriterler Nelerdir?

Proje teklifl eri asagidaki kriterlerden miimkiin oldugunca fazlasini kargilamalidir:

=> Sivil toplum gelisiminin desteklenmesi ve 6zel beceri ve uzmanlik;
=> Siirdiiriilebilir olmasi
=> “Carpan” etkisi olmast; yani olabildigince genis bir etki alanina sahip olmasi

=> Acik basarilabilir bir iiriin vermesi

Miimkiin oldugu durumlarda projeler;

- Ozel sektor, Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi ve akademik kurumlar gibi kurumlardan
kismi fon arayisina gegmelidir;

-> Ingiltere Biiyiikelgiligi ve Ingiliz Kiiltiir Dernegi (British Council) tarafindan desteklenen
diger faaliyetler iizerine insa edilmeli veya bunlari tamamlamalidir.

v Japon Biiyiikel¢iligi Yerel Projelere Hibe Programi1 (GGP)

Destegin Amacit Nedir?

“Yerel Projelere Hibe Programi (GGP)” Japon Devleti tarafindan 1989 yilindan beri “Japonya
Resmi Kalkinma Yardimi (Japan ODA)” kapsaminda gelismemis ve gelismekte olan tilkelerde
uygulanmaktadir. Programin amaci temel insani ihtiyaglar1 karsilamak {izere hazirlanmis
kalkinma projelerine yonelik geri 6demesiz bir mali yardim sunmaktir. Program kapsaminda

130’dan fazla iilkede yaklasik 20.000 yerel proje gergeklestirilmistir.
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Programin Tiirkiye’de uygulanmast ile ilgili anlagsma Japonya ve Tiirkiye Devletleri arasinda
11 Eylil 2000 tarihinde imzalanmistir. Program bu tarihten itibaren Tirkiye’de
uygulanmaktadir.

Basvuru Donemi Ne Zamandir?

2014 yilinda degerlendirmesi yapilarak 2015 yilinda uygulanacak projelerin bagvurular1 kabul
edilmeye baslanmistir. Proje bagvurulari ile ilgili detayh bilgiler asagidaki gibidir.

Not: 2014 yilinda uygulanacak projelerin se¢imleri 2013 yil1 i¢inde tamamlanmuistir.

Uygun Basvuru Sahipleri Kimlerdir?

Sivil toplum kuruluslari ve belediyeler bagvuruda bulunabilirler. Tiirkiye’nin tiim bdlgelerinden
proje basvurular1 kabul edilecek olup, iilkenin her yerinde proje uygulanabilecektir. Ancak

Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerine oncelik verilecektir.

Destek Miktar1 Nedir?

Proje basina saglanabilecek maksimum hibe miktari 10 milyon Japon Yeni’dir. (10 milyon
Japon Yeni yaklagik olarak 100.000 USD’dir.) Proje harcamalar1 kapsamindaki Katma Deger
Vergisi (KDV) Biiyiikelgilik tarafindan karsilanmamaktadir.

Uygun Proje Konular1 Nelerdir?

Projeler toplumdaki dezavantajli kesimleri hedefl eyen konularda, temel insani ihtiyaglarin

karsilanmasina yonelik olmalidir. Kabul edilen proje konular1 asagidaki gibidir.

=> Temel Saglik: Koruyucu saglik hizmetlerinin gelistirilmesi, saglik merkezlerinin
ekipmanlarinin yenilenmesi ve yeni ekipman saglanmasi

=> Engelliler: Engelliler igin 6zel okul veya merkezler, iiretime yonelik atolyeler

=> Kalkinmada Kadin: Kadinlarin bolgede kalkinmasini hedefleyen beceri gelistirme, mesleki

egitim ve rehabilitasyon merkezleri
=> Kamu Faydas1 / Diger Dezavantajli Kesimler: Yasllar i¢cin 6zel bakim merkezleri,

huzurevleri, ¢ocuklara ve genclere yonelik egitim ve rehabilitasyon merkezleri, sokak

cocuklar1 veya kimsesizler i¢in tesisler
= Kapasite Gelistirme ve Egitim: Mesleki egitim, 6zel topluluklar i¢in kapasite gelistirme

programlari

v Kanada Fonu ve Kanada Uluslararas1 Kalkinma Ajansi Gegis
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Ulkeleri Programi (Countries In Transition-CIT)

Destegin Amacit Nedir?

Kanada Uluslararas1 Kalkinma Ajansi’nin Merkez ve Dogu Avrupa biriminin gorevi, karsilikli
fayda saglayan ortakliklar olusturarak geg¢is iilkelerindeki demokratik kalkinmay1 ve ekonomik
liberalizasyonu desteklemektir.

Kanada fonu Kanada Hiikiimeti 6ncelikli alanlar1 dogrultusunda STK projelerine destek vermek
tizere kullanilir.

Yerel olusumlar, birey ve gruplarin kalkinma aktivitelerine katilmi ve goniilliiliik
desteklenmektedir. Program; bireyler, yerel ve bolgesel hiikiimet-dis1 kurumlar ve kuruluslarin

faaliyetlerini giiclendirme ve fonlamay1 amaglar.

Basvuru Kriterleri ve Dikkat Edilecek Hususlar Nelerdir?

Programin, potansiyel proje konular1 genis ve uygunluk kriterleri genel olarak esnektir.

=> Proje i¢in verilen fonlar projede belirtilen amaglar i¢in kullanilmalidir.

=> Onaylanan projeler tek olmali, diger kanallar araciligiyla Kanada tarafindan fonlanmis
olmamali.

=> Fonlar, diger gruplardan ek fonlama amacina dayal1 ‘yerel girdi’ olarak gosterilmemelidir.

=> Proje fonlar iilke i¢inde harcanmalidir.

=> Proje i¢in gerekli olan malzemeler ve techizatlar, miimkiin oldugunca i¢ pazardan {ilkenin
para birimiyle alinmalidir.
=> Fonlar; burslar, egitim turlari, seyahat, danisman ve uzmanlarin harcirah ve iicretlerinin

O0denmesinde veya 6zel sirketler yararina kullanilamaz.

=> Fizibilite ¢alismalar1 Kanada Fon Destegi alamaz.

Uygun Faaliyetler Nelerdir?
Ilgili konularda seminer, calistay, konferans organize etme; kamu egitimi; uzmanlik gelistirme

gibi konularda bilgilendirme materyali hazirlama ve basma; proje koordinatorii maasina katka;

proje amacina direkt katki saglayan ofis ekipmani alimi (6zel yazilim veya donanim gibi).
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Uygun Maliyetler Nelerdir?

Genel giderler (malzeme alimi, ofis tiilketim malzemesi, insaat giderleri, kira, telefon, fax
icretleri gibi); konaklama ve yemek; burs; calisma gezileri; Kanada’ya yolculuk giderleri;
yabanci danigman ve uzmanlara 6denecek harcirah; 6zel firmalara maddi destek saglamak tlizere

hazirlanan projeler.

Proje Oneri igerigi Nasil Olmalidir?

Proje Adi ve Tarihi, Fondan Yararlanacak Kurum Bilgileri,

Proje Amaci (kisa ve uzun dénemli amaglar ve kurum i¢in yeri; hedef kitle),

Proje Tanitim1 (gerekli teknik destek; girdiler ve hizmetler; uygulama plani; faaliyet semast;
uygulanacak satin alma yontemleri; katilimcilar ve sorumluluklar),

Biitce (proje maliyetlerinin dagilimi - Kanada ve diger fon saglayicilardan beklenen katkilar),
Tanmitim (Kanada Hiikiimeti neden projeyi desteklemelidir; proje ve Kanada katkisi nasil
tanitilacaktir),

Proje Nihai Raporu (Proje amaglarina ulasildi m1?; Proje, aktivite plan1 ve biitgeye uygun
gerceklestirildi mi?; kazanilan deneyimler; vb.) bilgileri yer almalidir.

Destek Miktar1 Nedir?

Toplam biitgeleri CND $ 75.000 olup proje bagina minimum CND § 5.000 - max. CND
$20.000.
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5.Goriis ve Oneriler

v' Stratejik Plan dogrultusunda hizmet i¢i egitimlere agirlik verilmesinin yaninda
proje bilgilendirme,eslestirme vs gibi toplantilara kurum biinyesinde proje
ekibinden her faaliyet i¢in 1 kisi gonderilecektir

v’ Tlgili birimlerden en az 2 kisinin katilimiyla kurumda 10 kisilik proje ekibi
olusturulacaktir.

v Mali destek ¢agrilari ile ilgili web siteler takip edilmeli ve kurumun belirledigi projelere
uygunluk raporu olusturulmalidir.
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v 2020 yili yapilmasi planlanan projelerin fizibilite ¢aligmasi yapilmasi gerekmektedir
v" Proje birimi baginda yetkili olacak sekilde diizenlenecektir

v Kurumun stratejik planlari iginde hibe projelerine bagvuru ¢aligmalarina yer verilmelidir.
v" Proje bagvuru basar1 performans sitemi olusturmalidir.
v" Projeler Kurumun Vizyonu Misyonuna uygun sekilde hazirlanmalhdir.

v" Projeler i¢in en biiyiik tehdit olan iletisimsizlik sorunu olmamasi igin ekip i¢i oryantasyon
calismalart diizenlenmelidir

v" Planlana ve uygulanan projelerde goriiniirlii galismalari biraz daha genisletilmelidir

\

v' 1limizin iki énemli ekonomik degeri olan tarim ve turizm alanlarinda kalkinma,
bilinglenme ve yatirimi tesvik konularinda yetki dahilinde faaliyetlerde bulunmaya
devam edilmesinin, tespit edilen misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflere ulasmada
katki saglayacagi degerlendirilmektedir.Bunun i¢in kiiltiir bakanligt ve ERASMUS +

cagrilaria proje hazirlanmalidir.

v' Faaliyet raporunda yeralan ilimizin iki 6nemli ekonomik degeri olan tarim ve turizm
alanlarinda kalkinma, bilinglenme ve yatirimi tesvik konularinda yetki dahilinde
faaliyetlerde bulunmaya devam edilmesinin, tespit edilen misyon, vizyon, stratejik amag
ve hedeflere ulagsmada katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Bakanlik destekleri takip

edilmelidir.

v Yapilan bu Calismanin ilgeler bazinda siirdiiriilebilirligi saglanmalidir
KAYNAKCA
1.AB Bakanligi
Raporlari

2.www.ab.gov.tr

3.www.ab-ilan.com
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