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Kurumlarin  glnimiiz kosullarinda
rekabet gliclinli artirabilmeleri, hizla degisen
diinyaya ayak uydurabilmeleri ve
surdirilebilir basariyr yakalayabilmeleri igin
stratejik diisinme kiltirinli benimsemeleri

arttk bir tercih degil, kaginilmaz bir
zorunluluktur. Teknolojik gelismelerin bas dondiiriici hizla yasandigi, ekonomik ve sosyal dinamiklerin strekli
degistigi bir donemde; belirsizlikleri yonetebilmek, dogru zamanda dogru kararlar alabilmek ve kaynaklari etkin
kullanabilmek, ancak saglam temellere dayanan bir stratejik yonetim anlayisiyla miimkiin hale gelmektedir.

Bu baglamda, kurumlarin yalnizca bugilinii degil, gelecegi de yonetmeleri; hedeflerini acik ve olgllebilir
sekilde tanimlamalari, bu hedeflere ulasmak icin somut ve uygulanabilir yol haritalari olusturmalari bliyiik 6nem
tasimaktadir. Stratejik planlar; sadece hedef belirleme araglari degil, ayni zamanda kurumsal kimligin, vizyonun ve
misyonun sahaya nasil yansitilacaginin gostergeleridir. Glgll bir vizyonla hareket eden, hedeflerini net bicimde
belirleyen ve bu hedeflere ulagsmak icin gerekli adimlari kararlilikla planlayan kurumlar, yarinin diinyasinda da
etkinligini ve varligini stirdiirebilecektir.

Sakarya Ticaret Borsasi olarak bizler de, yalnizca giini kurtaran degil; gelecegi sekillendiren, sektorel
ihtiyaglara ¢6zim Ureten ve Uyelerimizin beklentilerine cevap veren uzun vadeli bir kurumsal bakis agisini
benimsemis bulunmaktayiz. Bu dogrultuda, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi katilimci bir yaklasimla belirlemek
Uzere kapsamli bir stratejik planlama sireci gergeklestirdik.

Stratejik planlama slirecimizde hem kurum igi paydaslarimizin bilgi ve deneyimlerinden, hem de dis
paydaslarimizin goris ve onerilerinden faydalanarak gii¢li bir ortak akil olusturduk. Hazirladigimiz bu plan, sadece
kurumsal yonimuzi degil; ayni zamanda Sakarya’nin tarima dayali ekonomik yapisina katki saglayacak stratejik
hedef ve projelerimizi de kapsamaktadir.

Ayrica, Ulkemizin kalkinma hedefleriyle uyumlu olacak sekilde vizyon ve misyonumuzu yeniden
sekillendirdik. Belirlenen her bir hedef icin detayh risk analizleri ve varsayimlar olusturularak stratejik planimiz
daha saglam bir temele oturtulmustur. Bu yaklasim, sadece hedefe odaklanmayi degil, ayni zamanda
karsilasilabilecek olasi riskleri 6nceden éngoérerek kurumsal esnekligi artirmayi da amaglamaktadir.

Sakarya Ticaret Borsasi, kanun ve yonetmeliklerle belirlenmis sorumluluklarini yerine getirirken, ayni
zamanda Uyelerine, Ureticilere ve tim paydaslarina katma deger saglamayi temel bir ilke olarak benimsemistir.
Bu stratejik planin, Sakarya Ticaret Borsasi'nin kurumsal gelisimine, ilimizin tarimsal ve ekonomik kalkinmasina ve
katki sunacagina inancimiz tamdir. Slirece katki saglayan tim paydaslarimiza ve Ozveriyle calisan ekip
arkadaslarimiza tesekkir eder, planin kurumumuz igin hayirli olmasini dilerim.

Yonetim Kurulu Baskan
Mustafa GENC
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MiSYONUMUZ

5174 Sayili Kanun ve ilgili mevzuat dogrultusunda; liyelerimize ve hizmet alan tiim paydaslarimiza
kaliteli, erisilebilir ve ¢6ziim odakh hizmetler sunmak, tarimsal tirlinlerin tescilini ve fiyatlarinin seffaf
bir sekilde belirlenip ilan edilmesini saglamak, arz ve talebe dayali saglikli piyasa olusumuna katkida

bulunmak, lyelerimizin rekabet gliciini artirarak boélge ekonomisinin siirdirilebilir kalkinmasina

destek olmaktir.

ViZYONUMUZ

Dijitallesmis stiregleri, glicli kurumsal kapasitesi, mali sirdtrilebilirligi ve etkin paydas iletisimi ile;
Uyelerimize ve Ureticilerimize ylksek katma deger sunan, Sakarya’miza ve bolge kalkinmasina yén
veren, ulusal 6lcekte 6rnek gosterilen dncl bir ticaret borsasi olmak.

TEMEL DEGERLERIMIz
o Uye odakli
o Gulvenilir, dirust,
° Gorev ve sorumluluklarda sevgi, saygi, nezaket ve dayanismayi benimseyen
° Yenilikgi ve ¢6ziim odakl
° Katilimci ve demokratik degerlere dayall
° Gucli kurumsal aidiyete sahip
° Calisanlarinin gelisimi ve motivasyonuna deger veren
° Kurumsal yonetisim ve kalite standartlarini 6nceleyen
° Bolgesel ve sektorel sorumluluklarinin farkinda olan
i Tarimsal ekonominin temel aktorlerini merkeze alarak hizmet lireten
° Hizmet sundugu sosyal ¢evreye duyarli
° Faaliyetlerinde etik ilke ve degerleri benimseyen BORSA
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Her alanda hizli degisimin yasandigi diinyada, kiresellesme ile yonetim anlayisi da degismektedir. Sakarya
Ticaret Borsasi (STB), 2008 yilindan itibaren gelecegini belirleyerek kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore
dagitilmasini  saglayacak sekilde bir yapilanma sirecini baslatmistir. Projelerimizin sonuglarinin
surdirdlebilir olmasi ve basariya ulasilabilmesinin kolaylastirmak igin, i¢c ve dis paydaslarin goris ve
Onerilerini de sistemine katarak daha etkin ve uygulanabilir bir stratejik plan hazirlanmistir. Sakarya Ticaret
Borsasi Stratejik Plani; Borsamizin hedeflerine ulasmasini saglayacak temel plandir. 1ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi ve “TOBB Oda ve Borsa Akreditasyon Sistemi” hizmetlerimizin sirekli iyilestirilmesi
hususunda kilavuz olarak kullanilmistir

1.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Yeni gelismeler ve egilimler, kurumlarin geleceklerini kurumsal bir stratejik plana dayali olarak
tasarlamalarini gerektirmekte olup degisiklikler s6z konusu oldugunda da planlarini yenilemektedirler.

Sakarya Ticaret Bosasi Stratejik Plani STB Stratejik Plan Hazirlama Klavuzu dogrultusunda hazirlanmis.
Sakarya Ticaret Borsasinda Stratejik Plan Hazirlama siireci PS-09 is Planlamasi Ve Yonetimi Ana Prosesinin
Stratejik Plan Hazirlama Alt Prosesi, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Alt Prosesi dogrultusunda
yuratidlmektedir.

Sakarya Ticaret Borsasi 2026-2029 donemi Stratejik Plani hazirlik ¢alismalarina 28.05.2025 tarihli ve
Y.K.131 sayil Yonetim Kurulu karari ile baslanmistir.

1.2 STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Plan g¢alismalarina yonelik organizasyonun olusturulmasina iliskin ¢alisma takviminin yer aldig
Hazirhk Programi ile calismalara baslanmistir. Stratejik Plan Gelistirme Kurulu, Stratejik planlama siirecinin
ana asamalarini ve giktilarini kontrol ederek siireci aktif olarak yonlendirmistir. Stratejik Plan igin bir 6n
hazirhk ¢alismasi niteliginde literatliir taramasi ve arastirmalar yapilmistir. Bununla birlikte Ticaret
Borsalari alaninda Tirkiye'nin tarihsel donisiimi ve potansiyel gelisim alanlari incelenmis, st politika
belgelerinin analizleri yapilmistir. Stratejik planlamanin ilk asamasi olan durum analiziyle baslayan
¢alismada; Sakarya Ticaret Borsasi’nin faaliyetlerini etkileyen paydaslar, etki ve 6nem derecelerine gére
onceliklendirilerek kurum algisini anlamak amaciyla anketler diizenlenmistir.

Kurulus ici analiz, mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
tespit edilmesi, paydas analizi, SWOT Analizi (glgll ve zayif yonler, firsatlar ve tehditler), PESTLE Analizi
birimlerin katkilariyla hazirlanarak stratejik planin ilgili bélimlerine islenmistir. Yapilan arastirmalar,
anketler, fikir gelistirme toplantilari, i¢ ve dis paydaslara yonelik analizlerde elde edilen bulgular ve bilgiler
cercevesinde, Kurumun Stratejik Planina temel olusturacak cesitli konulara iliskin ortaya g¢ikan fikirler
degerlendirilmistir. Bu kapsamda 6ncelikle misyon, vizyon, temel degerler, amag ve hedefler tartisiimistir.
Kurumun tanimlanan faaliyet alanlan ile ilgili olan amacglar, hedefler ve stratejiler belirlenerek
maliyetlendirme yapilmistir. Bu ¢calismalar yiritiliirken Sakarya Ticaret Borsasi’nin her kademesinden
calisanlarin yorum ve gorusleri alinmis, bu gorisler kapsayici bir bakis agisiyla analiz edilmistir.
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1.3 PLANLAMA SURECININ ORGANiIZASYONU

1.1 5P kararimin alinmas
1.2 5P duyurusu

1.3 5P ekibi olugturulmaz

1.4 5P et eripinahon sorumisa
2.1 Kurumsal tarihge analizi | £ |
2.2 Meveut SP dederlendirmesi I S |
2.3 Mevzuat analizi =
2.4 Kurum fel analiz |
2.6, Paydaslann belirlenmesi =]
2.6.2 Paydas anketleriftoplantiar T
2.7 SWOT analizi | Ead |
2.8 Tespitler ve ihtiyaclann belirlenmesir | W |
2.9 Durum deerlendirmes {lzleme Kurulu) IE

3.1 Misyon/Vizyon/Dederler

3.2 Amac/Hedef/Strate|iler

3.3 Degerlendirme (izleme Kurulu)

4.1 Amac/Hedef/Fi belirlenmes|

4.2 Hedef riskleri ve kontroller

4,3 Maliyetlendirme

4.4 lzleme ve dederlendirme yantemleri
4.5 Dederlendirme (Strate]l izleme Kurulu)
4.6 Taslak stratejik plan hazifanmasi
4.6.1 Taslak 5P YKuruluna sunulmasl
4,6.2 Taslak 5P Meclise sunulmasi

4.7 Strate|lk Planin yayinlanmasi

4.8 15 Plani alusturulmasi
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Gorevi

Mustafa Geng Y o6netim Kurulu Baskani

Bekir Uzturk Meclis Bagkant
Nizamettin SARI Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Mehmet Samil . L
Tantaoglu Ydnetim Kurulu Sayman Uyesi

Ydénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Gorevi

Genel Sekreter

Mali ve Idari Isler Miidiirii

Ozel Kalem Miiduri
e e
Tescil Mudri

Yaz Isleri Sefi

Bilisim ve Uye iliskileri Miidiirii

\/[S810EESe Bl Canli Hayvan Borsasi Idari Amiri

Sorumlu Kurul Gorevi

Stratejik planlama sireglerini yénlendirmek
Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini
onaylamak,

- Silrecin ana agamalari ile giktilarini kontrol
etmek,

- Harcama birimlerinin stratejik planlama sirecine
aktif katilimini saglamak ve tartismali hususlari
gorislp karara baglamak
Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler
taslaklari ile taslak amaglar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirmek

Sorumlu Kurul Gorevi

Stratejik planlama sirecini hazirlik programina uygun
olarak yariatmek

Gerekli faaliyetleri koordine etmek

Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goérusine ve Ust
yoneticinin onayina sunulacak belgeleri hazirlamak
Durum analizi galismalarini paydaslarin katkisini alarak
ylratmek

Analiz sonuglarini degerlendirmek

Misyon ve vizyon ile temel degerlere yonelik alternatif
calismalari hazirlamak

Amag, Hedef ve Stratejileri Belirlemek

Hedeflerin Sorumlularinin Belirlemek

Maliyetlendirme ve Maliyetleri Biitge Fasillariyla
iliskilendirmek

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan gorusilmek
Uzere stratejik plan taslagini hazirlamak,

Yillik is plani taslagini hazirlamak,

Stratejik amag ve hedefler, performans hedefleri ile
gostergeleri sorumlu oldugu birim adina

uygulamak, izlemek ve degerlendirerek Strateji Gelistirme
Kuruluna raporlamak,

Performans gostergelerini olusturmak ve performans
ol¢limlerini gergeklestirmek
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Durum Analizi calismalari kapsaminda Borsamizin kurumsal tarihgesi, mevzuat analizi, Ust politika
belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz,
PESTLE ve SWOT analizi gcalismalari gergeklestirilmistir

2.1 TICARET BORSALARI

Ticaret borsalari, "standardize edilmis veya tiplere ayrilmis ya da numuneyle malin timinin temsil
edildigi; tretimi, tiketimi veya ithal, ihrac ve dagitimi blyik miktarda yapilan; dayanikli ve stoklamaya
elverisli bulunan, arz ve talebi degisken olan, alim-satimi serbest rekabet sartlari icinde ve dnceden
belirlenmis asgari miktarlar Gzerinden toptan yapildigi organize edilmis tarimsal Grlin piyasalandir."

Bu nitelikleri itibariyle Ticaret Borsalari;

e  Etkin isleyen piyasa mekanizmasinin olusmasi,

e eUriinlerin gercek degerinin belirlenmesi

e eFiyat hareketlerinde istikrarin saglanmasi,

e eAlim satimin glvenilir fiyatlar tGzerinden yapilmasi,

e eUlusal ve uluslararasi piyasalar arasinda dengenin kurulmasi fonksiyonlarini yerine

getirmektedirler.

Borsalarin bu fonksiyonlarini yerine getirebilmesi icin alim satimlarin kontrol edilerek kayda
gecirilmesi, yani tescil edilmesi gerekir.

Ciftcinin Urettigi tarim GrUnleri piyasanin mevcut sartlar icinde gercek degerine ulastigl 6lctide,
Devletin tarim sektoriinde destekleme politikalari sebebiyle tstlenecegi mali yik azalir.
o Tarim drinleri ve hayvansal Grinlerin alim satiminin borsaya tescili ile kayit disi ekonominin kayit
altina alinmasi saglanmakta, bdylece devletin bu uriinlerde stopaj, KDV ve vergi kayip ve kacgaklari
onlenmektedir.
o Ticaret borsalari, dnceden tahmini miimkiin dalgalanmalari da istikrara kavusturur.
. Ticaret Borsalari Uretimi ve tiiketimi son derece yaygin olan tarim Urilinlerinin bdlge ve zaman
bakimindan fiyat farklarini kismen telafi ederek, tliketicinin menfaatlerine uygun adil ve gercek fiyatlarin
olusumuna katkida bulunurBorsalar ureticilerin, Griinlerini ok miktarda alici karsisinda arz edebildikleri,
bdylece o giinki sartlar iginde, glivenle ve gergek fiyatla satabildikleri bir piyasadir.
o Ticaret Borsalarina sadece borsaya kayith Uyeler girebilirler ve borsada islem yapabilirler. Bu
sinirlamanin tek istisnasi tarim Ureticileridir. Bu sebeple, her borsada saticilarin dnemli bir bolimiind tarim
Ureticileri olusturur.
o Tahkim y6ntemiyle ihtilaflarin ¢6ziminde zaman kaybi yasanmaz.
. Uyeler arasinda meydana gelen anlasmazlik ve uyusmazlklar Hakem Heyetleri marifetiyle ¢oziiliir.
Sakarya Ticaret Borsasi, gelistirdigi modern satis sistemi ile liretici ve tliccari karsi karslya getirecek agik
artirma usuli satis isleminin yapilmasini saglamaktadir. Bu satis sistemi ile olusturulan pazarda, fiyatlarin
analizleri de ticaretin hareketliliginde 6nemli rol oynamaktadir.
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2.2 SAKARYA TICARET BORSASI

[ pmuiar ’ = Sakarya Ticaret Borsasi Adapazarh
- . el tiiccar ve ahalisinin zahire hububat
= e Mg
/e ve un alim satimi icin, “Adapazari
CE ST e R e i Terel T a2l ; i i
et e St b i s SETE b n e Zahire Borsasl” adi ile 14 Nisan
Vs SR et e Dy : e 5 ‘/,‘_’: e
Ttvast sz ,”:J.,, J“’L ::;‘j bt — 1886 tarihli Genel Borsalar
v o Y /,. cxdl @ ial . ;””-’ :e"‘:_::;,’a.,—:ﬂ‘:;’; . . . "
e PR —F 4 Nizamnamesine bagh olarak, 18
ey il ‘ Nisan 1925 tarihinde kurulmustur.
B BT o s » 7 1929 yilindaki dinya ekonomik
W T = —'.— "‘-’f’?“ . vl e
= - ﬁf/,, e buhrani  nedeniyle  hikimet
i W s s . tarafindan  getirilen  ekonomik
/ o _,____.,--cei,,,sz———- kisitlamalar diger alanlarn oldugu
gibi  ticaret  borsalarini  da
. etkilemistir. 12 Aralik 1931
g | - .
- RO A tarihinde Adapazari Ticaret ve
fam {55 Jo: [ o1 [ex[78 ol Zahire borsasi lagvedilerek para ve

esyalari Adapazari Ticaret ve Sanayi
Odasina devredilmistir.

1954 yilinda Sakarya’nin il olmasinin ardindan ticaret borsasinin kurulmasi elzem hale gelmistir.
Nihayetinde Adapazari Ticaret Borsasi, ilimizdeki tarim Urinlerinin ticaretini yapan tacirlerin tesebbiisi
neticesinde 19 Subat 1957 tarihinde tekrar kurulmus, 15 Nisan 1957 giinl faaliyete gegmistir. Adapazari
Ticaret Borsasl bu donemde 215 lye ve 5 meslek komitesinden olusmaktaydi.

Adapazar Ticaret Borsasl, 1957 yilinda Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi’na ait olan bir binada hizmet
vermeye baslamistir. Daha sonra Adapazari Belediyesi'ne ait bir arsayi kiralayarak kendi imkanlari ile
patates, sogan ve kabak ¢ekirdegi yapan esnaf ve mistahsiller igin diikkanlar tesis edilmis ve Borsa ici alim-
satima gegilmistir.

1977 yilinda Patates Uretim ve Tiiketim Kooperatifi'nin Borsa ile anlagmali olarak Erenler ilgesinde Patates
Hali’ni yaptirmasinin ardindan buraya tasinilmistir. Ayrica Borsa’nin dikkanlarinin stipiirge imalatgilarina
kiraya verilmesiyle birlikte, sliplirge otu Borsa i¢i alim-satima dahil edilmistir. Erenler ilgesinde Borsa
faaliyetlerini 20 yil kadar sirdirmis, ancak kapasite artisi nedeniyle yeni bir mekana ihtiya¢c ortaya
citkmistir.

19 Nisan 1999 tarihinde Tekeler Mahallesi Cevre Yolu’nda 30 dénum arazi lizerine kurulan ve iginde idari
bina, alim-satim salonlari, sosyal tesisler ile 132 diikkanh Zahireciler ve Sipirgeciler Sitesi bulunan yeni
Borsa tesislerine gecilmistir. 2008 yilinda Sakarya Ticaret Borsasi olarak isim degisikligi yapilmis olup, Borsa
faaliyetlerini ayni tesisler (izerinde devam ettirmektedir.

Oda, borsa ve Birlik organlari ile subelerinin secimleri, 5174 sayih Kanunda yazili esas ve usullere gore,
elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda Birlige bagli oda ve
borsa meslek gruplarina gore secme ve secilme niteliklerini haiz olan liyeleri gosteren oda, borsa ve Birlik
veri tabanindan alinan giincel liye listeleriyle yargi gbzetiminde yapilir.

Borsanin organlari;

a) Meslek Komiteleri

b) Meclis
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c) Yonetim Kurulu
d) Disiplin Kurulu

2.2.1 MESLEK KOMITELERI
Borsa meslek komiteleri, meslek gruplarinca doért yil igin secilecek bes ve yedi kisiden olusmaktadir. Asil
Uyeler kadar da yedek liye secilmektedir. Komite, kendi Uyeleri arasindan dort yil icin bir baskan, bir
baskan yardimcisi segmektedir. Mesleklerin gruplandirilmasinda uyulacak esaslar ile meslek komitelerinin
Gye sayilarinin tespiti ile diger hususlar Birlikce hazirlanacak yonetmelikle diizenlenmektedir. Borsamiz
blinyesinde 8 adet meslek komitesi bulunmaktadir.

1. Meslek Grubu: Canli hayvan ham deri et ve et Urinleri toptan ticareti
. Meslek Grubu: Hububat mamidilleri toptan ticareti
. Meslek Grubu: Tahillarin ve baklagilllerin toptan ticareti
. Meslek Grubu: Taze sebze ve meyvelerin toptan ticareti
. Meslek Grubu: Kuru ve sert kabuklu meyvelerin toptan ticareti
. Meslek Grubu: Cesitli gida maddeleri
. Meslek Grubu: Stpirge imalati ve toptan ticareti

00 N O ULl b WN

. Meslek Grubu: Sis bitkisi ve agac¢ toptan ticareti

2.2.2 MECLIS

Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin secilecek tyelerden olusmaktadir. Meslek komiteleri bes
kisiden olusan gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda lger, dokuz kisiden olusan gruplarda dérder,
on bir kisiden olusan gruplarda beser meclis Uyesi secilmektedir. Ayrica ayni sayida yedek lye
secilmektedir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler borsaya kayitli olanlarin kendi
aralarindan sececekleri on dort liye ile kurulmaktadir. Ayrica ayni sayida yedek lye secilmektedir. Meclis,
kendi Giyeleri arasindan dort yil icin bir baskan, bir veya iki baskan yardimcisi segmektedir.

2.2.3 YONETIM KURULU

Borsa yonetim kurulu, dort yil igin segilen, meclis liye sayisi yirmiden az olan borsalarda bes; yirmi ile yirmi
dokuz arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda
on bir kisiden olusmaktadir. Meclis; kendi Gyeleri arasindan yonetim kurulunun baskanini, asil ve yedek
Uyelerini tek liste halinde segmektedir. Yonetim kurulu, kendi lyeleri arasindan doért yil icin bir veya iki
baskan yardimcisi ve bir sayman liye segmektedi

2.3 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESi

Sakarya Ticaret Borsasi, 2022-2025 Stratejik Plani kapsaminda Ug¢ temel stratejik alan belirlemistir. Bu
alanlar, kurumun vizyonu ve misyonu nu destekleyecek somut stratejik amacglar ile detaylandiriimis, her
bir amag icin hedefler ve performans gostergeleri (KPI’lar) tanimlanmustir.

Planin etkin bicimde uygulanabilmesi amaciyla her yil yillik is planlar hazirlanmis ve bu planlarda,
hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek faaliyetler, sorumlu birimler, bitce kaynaklari ve zaman
cizelgeleri belirlenmistir. Yillik is planlari, stratejik planin uygulama ayagini olusturarak faaliyetlerin
sistematik bicimde ylruttlmesini saglamistir.

Belirlenen performans gostergeleri, her yil hazirlanan is planlari dogrultusunda alti aylik dénemlerde
izlenmis ve &lclilmustir. izleme sireclerinde hedeflerin gerceklesme oranlari degerlendirilmis,
performans sonuglari raporlanarak Ust Yénetim toplantilarinda ele alinmistir.
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Bu dizenli takip sistemi sayesinde, plan doneminde elde edilen gelismeler zamaninda tespit edilmis,
gerektiginde aksiyonlar alinmistir. Ayrica, alti aylik dlcim ve degerlendirme sonuglari dogrultusunda
performans analiz edilerek, sonraki donemlerin planlamasinda yol gosterici veriler elde edilmistir. Bu

amaclar ve hedefler ile ilgili gerceklesmeler asagidaki tabloda 6zetlenmistir

Yillara Gore Faaliyet Durumu Dagilimi

2022 Yil 2023 Yili 2024 Yilh
iptal ptal Intal
Devam Eden
Devam Eden
Devam Eden 32.7%
41.7%
Tamamlanan
Tamamlanan

Tamamlanan

2025 Yih FaaliiytetI Durumu Dagilimi
pta

%
Devam Eden

34.0%

Tamamlanan

Yillara Gore Werimlilik Endeksi

80

50 -

a0 -

20

o -
2024 2025

2022 2023
Tillar

Verimlilik Endeksi (%)

Verimlilik endeksi, faaliyetlerin planlandigi sekilde ve iptal edilmeden gergeklestiriime diizeyini gostermektedir.
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2.4 Yasal Yukiimliilikler ve Mevzuat Analizi

Sakarya Ticaret Borsasi; Anayasanin 135. maddesine dayali olarak “Uyelerinin misterek ihtiyaglarini
karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve ilgili mevzuatla borsalara verilen gorevleri
yerine getirmek” amaciyla kurulan ve faaliyetlerini 5174 sayilh “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu” ve bu Kanuna bagl olarak gikarilan mevzuat ¢ergevesinde yiritmekte olan
tuzel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusudur.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni ve Ticaret Borsalarini tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayih
Kanunun 28’inci maddesinde borsalar; “bu kanunda vyazili esaslar ¢ergcevesinde borsaya dabhil
maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Gzere
kurulmustur.

Stratejik Planda Yasal Dayanak; Kamu idarileri icin Stratejik Plan hazirlama Klavuzu ve STB’ nin stratejik
Turkiye Odalar Borsalar Birligi “Odalar ve Borsalar i¢in Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir.
Stratejik plan, akreditasyon siirecinin olusturmaya calistigl standardizasyonunun énemli bir bilesenidir.

2.4.1 YASAL YUKUMLULUKLER
5174 sayih Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu 34. maddesine gore
borsalarin kurulus amag ve gorevleri sunlardir:

e Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

e Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinki fiyatlarini usull dairesinde tespite ilan
etmek.

e Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiktumliltklerini, muamelelerin
tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini
gosteren ve Birligin onayiyla ylrirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

e Yurticive yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret
ve internet aglari konusunda lyelerine yol gdstermek.

e 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

a) Eksper raporlari.

b) Analiz raporlari.

c) Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler.

d) Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler.

e) Teamiller hakkinda istenen belgeler.

f) Fatura onaylari.

g) Borsaya kayith olanlarin tatbik imzalarinin onayi.

h) Vadeli satis ve alivre s6zlesmelerindeki imzalarin onayi.

1) Borsaya kayitli olanlara ait kayit ve sicil suretleri.

j) Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler.

k) Borsaya dahil maddelerin Olglilmesi ve tartilmasi icin gerekli tesisati olan borsalarca bu
konuda verilecek hizmetler.

|) Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri.
m) Yerli mali belgesi.

n) Diger hizmetler.
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e Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lizere laboratuvar ve teknik biirolar
kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.

e Bolgeleriicindeki borsayailiskin 6rf, adet ve teamilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

e Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak
Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu lyeleri adina ve kendi adina
dava agmak.

e Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek. Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu
kurum ve kuruluglarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus amaglari ve gérev alani
cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiritmek.

e Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

e Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

e Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek
gorevleri yapmak.

2.4.2 MEVZUAT ANALIZI

Sakarya Ticaret Borsasi'nin faaliyet alanlari ve verilen hizmetler “5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”, ilgili ydnetmelikler basta olmak {izere, “4857 Sayili is Kanunu”,
“657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu”, “gibi Borsa’nin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen cesitli
yasal mevzuatlarda belirtilen esaslar gbz 6niinde bulundurularak yerine getirilmekte ve tiim paydaslara

daha iyi ve kaliteli hizmet verilmesi amaglanmaktadir.

Bu gorevlerini yerine getirirken asagida yer alan kanun, yénetmelik ve esaslara uymaktadir.

. Anayasa (TOBB'la ilgili madde 135)

o 4857 Sayili is Kanunu

. 657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu

. 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

. 5174 Sayih Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
. 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

5174 Sayih Kanun Uyarinca Gikarilan Yonetmelikler

. Odalarda / Borsalarda Kullanilacak Belge ve Defterler

. Organ Segimleri Yonetmeligi

. Kayit Ucreti ile Yillik Aidat ve Munzam Aidatin Tespiti ve Odenmesi Hakkinda Yénetmelik
. Oda ve Borsa Subeleri ve Temsilcilikleri Yonetmeligi

. Ticaret Borsalarina Tabi Maddeler ve Bu Maddelerin Alim veya Satimlarinin Tescili Hakkinda
Yonetmelik

. Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Yonetmelik

. Borsalarda Alivre ve Vadeli Alim Satim Yonetmeligi

. i¢ Ticaret Hizmetlerini Gelistirme Payinin Kullanilmasi Hakkinda Yénetmelik

. Disiplin Kurulu Yonetmeligi

. Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

. Uriin ihtisas Borsalari Genel Yénetmeligi

. Borsa Muamelat Yonetmeligi
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. Bltce ve Muhasebe Yonetmeligi

. Genel Kurul Yonetmeligi

o Genel Sekreter Yonetmeligi

o Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listeleri Yonetmeligi

. Borsalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Yonetmeligi

. 3516 Sayil Olgiiler ve Ayarlar Kanunu Olgii Ve Olcii Aletlerin Muayene Yénetmeligi
Usul ve Esaslar

. Yurt icinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar

o TOBB Yerli Mali Belgesinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar

. TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu icra Komitesi Esaslarina Dair Usul Ve Esaslar

. TOBB il Geng Girisimciler Kurulu icra Komitesi Esaslarina Dair Usul ve Esaslar

o TOBB Yiiksek istisare Kurullarinin Calisma Usul ve Esaslari

. TOBB YOIKK Calisma Usul ve Esaslari

5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu Uyarinca Cikarilan Yonetmelikler

o Elektronik Uriin Senedi Yonetmeligi

o Lisansl Depoculuk Tazmin Fonu Yénetmeligi

. Yetkili Siniflandiricilarin Lisans Alma, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik

o Hububat, Baklagiller ve Yagli Tohumlar Lisansli Depo Yonetmeligi

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu Uyarinca Cikarilan Yonetmelikler

o Canli Hayvan Ticareti Yapan Saticilarin Calisma Denetlenmesi ile ilgili Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
o Hayvan Satis Yerlerinin Ruhsatlandiriima ve Denetleme Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Personel ile ilgili Yonetmelikler

o Personel Yonetmeligi

o Personel Sicil Yonetmeligi

o TOBB Harcirah Yonergesi

o Tirkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta Emekli Sandigi Vakfi, Vakif Senedi
Tebligler

o 164 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

o 175 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

o 185 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

o 188 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

o 202 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi

o 117 Seri No'lu KDV Genel Tebligi

Yonetim Sistemi Standartlari

. Musteri Memnuniyet Yonetim Sistemi ISO 10002: 2015
o Kalite Yonetim Sistemi ISO 9001: 2015

. TOBB Akreditasyon Standardi

Borsa i¢ Yonerge ve Yonetmelikleri

STB i¢ Yonergesi

STB Burs i¢ Yonergesi

STB Harcirah i¢ Yénergesi

STB Alim-Satim Yonetmeligi
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5174 sayili Kanun ile belirlenen bu gorevlerin ifasi muhtelif kanun, tiiziik, ydonetmelik ve diger mevzuatla
(genelgeler, tebligler vs.) birlikte saglanmaktadir. Borsamiz, kanunlarla belirlenmis genel cerceve
disinda konu ve sektor odakh yonetmelik, tizik, genelge, teblig gibi dinamik ve glinceli yakalayan bir
mevzuat alt yapisina sahiptir.

Bununla birlikte hizmetlerin saglanmasinda kendi personeline yonelik calisma hayatini, sosyal, idari ve
Mali haklarini diizenleyici kanun, yonetmelik ve standartlar da giincel olarak takip edilmekte olup, bu
durum kurumsal kapasitemizin giicli oldugunun gostergesidir. Mevzuat analizi ¢alismalari sonucunda
Borsamizin yiritmekte oldugu hizmetlere iliskin yasal yukamlalaklerin analizi yapilmis olup mevcut
mevzuata iliskin eksiklik ve glincelleme geregi goriilmemistir.

Faaliyet Alanlan Uriin ve Hizmetler

Mevzuat geregi STB tarafindan diizenlenen ve onaylanan belgeler ile sunulan hizmetler sunlardir:
a. Eksper raporlari,

Analiz raporlari,

Borsaya dahil maddelerin fiyatlarina iliskin belgeler,

Makbuz senedi, varant ve mali temsil eden diger senetler,

Teamidiller hakkinda istenen belgeler,

Fatura onaylari,

Borsaya kayitli olanlara ait kayit ve sicil suretleri,

Sm 0 o0 T

Borsaya dahil mallara ve borsa islemlerine dair istenecek diger belgeler,

i.  Borsaya dahil maddelerin 6l¢iilmesi ve tartilmasi icin gerekli tesisati olan borsalarca bu konuda
verilecek hizmetler,

j.  Gerekli tesisati bulunan borsalarca verilecek depolama ve muhafaza hizmetleri,

k.  Yerli mal belgesi

I.  Diger hizmetler

2.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

2026-2029 Stratejik Plan hazirlanirken (st politika belgelerinden “12. Kalkinma Plani (2024-2028)",
“Orta Vadeli Program (2022-2024)", Tarim ve Orman Bakanlg: Stratejik Plani (2024-2028), “Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)”, “Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2024-2028)”, IV. Tarim Orman
Sdrasi Sonug Bildirgesi (2025), “Dogu Marmara 2024-2028 Bolge Plani1”, “Vizyon 2030 Sakarya Stratejik
Plan1” ve “ dikkate alinmis olup stratejik hedeflerimiz olusturulurken bu gérevler esas alinmistir.
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| Ust Politika Belgesi

“ Belgede Yer Alan Temel Oncelikler “

Stratejik Ciktilar

12. Kalkinma Plani (2024-
2028)

Surdardlebilir kalkinma, dijitallesme,
verimlilik, iklim degisikligine uyum,
kaynak yonetimi

Verimlilik odakh hizmet sunumu, dijital
dontisim adimlarinin gliclendirilmesi,
surdirulebilirlik temelli hedefler

Orta Vadeli Program (2022-
2024)

Mali disiplin, kamu verimliligi, yatirim
onceliklendirmesi

Kaynaklarin etkin yénetimi, performans ve
maliyet bazli planlama yaklagimi

Tarim ve Orman Bakanhgi
Stratejik Plani (2024—-2028)

Tarimsal Gretimde modernizasyon,
su ve orman kaynaklarinin
korunmasi, kirsal kalkinma

Sektérel uyumlu projelerin gelistirilmesi,
dogal kaynak yonetimi odakli hedeflerin
olusturulmasi

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2024-2028)

Bolgesel rekabet giici, gelismislik
farklarinin azaltilmasi, gevresel
suardirulebilirlik

Bolgesel onceliklerle uyumlu faaliyet
planlamasi, yerel kalkinmayi destekleyen
projeler

Ulusal Kirsal Kalkinma
Stratejisi (2024-2028)

Kirsal ekonomik gesitlilik, tarimsal
verimlilik, kirsalda yasam kalitesi
artirilmasi

Kirsal alanlara yonelik destekleyici
hizmetlerin planlanmasi, kirsal kalkinma
projelerinin gelistirilmesi

IV. Tarim ve Orman Sdrasi
Sonug Bildirgesi (2025)

Su y6netimi, tarimsal liretim
glvenligi, ormanlarin etkin yonetimi,
modern tarim teknikleri

Sektoérin ihtiyaglarina uyumlu stratejik
hedefler, inovasyon ve teknolojik
uygulamalarin artiriimasi

Dogu Marmara 2024-2028
Bolge Plani

Bolgesel Gretim kapasitesinin
artirilmasi, cevresel koruma, tarimda
cesitlilik

Bolge dinamikleriyle uyumlu hedefler,
bolgesel is birliklerinin gelistirilmesi

Vizyon 2030 Sakarya Stratejik
Plani

Sehir vizyonunun giiclendirilmesi,
cevre, tarim, ekonomik gelisme

Yerel politika ve dnceliklerle uyumlu stratejik
yon olusturulmasi
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2.6 KURULUS iCi ANALIiZ

Sakarya Ticaret Borsasinin organizasyon yapisi ve birimleri asagida sunulmustur.
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2.6.1 INSAN KAYNAKLARI ANALIzi

Oda, borsa, TOBB ve bunlarin kurdugu tesekkiillerde istihdam edilenler 5174 sayili Kanunda yer alan
hitkiimler disinda 4857 sayili is Kanunu’na tabidir. 5174 sayili Kanunun gegici diizenlemesine istinaden bu
Kanunun yarurliak tarihi olan 01/06/2004 tarihinden 6nce istihdam edilmekte olanlar, miilga 5590 sayil
Kanun uyarinca ¢ikarilmis olan personel yonetmeligi hiikiimlerine tabi bulunmaktadirlar.

Kurumumuzda 5174 sayili kanuna tabi 1 memur, 4857 sayili kanuna tabi 23 personel olmak lzere
toplamda 24 kisi gorev yapmaktadir.

Egitim Duzeyi Dagilimi
Ortaokul

Lisans
Yuksek Lisans

Onlisans

Kurum insan kaynagi bilyiik 6l¢lide lise ve lisans diizeyinde yogunlagsmaktadir. Bununla birlikte dnlisans ve
ylksek lisans mezunlariyla desteklenen dengeli bir egitim yapisina sahip oldugu goriilmektedir. Yiiksek
lisans mezunu personel orani, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, uzmanlasma ve nitelikli hizmet sunumu
acisindan 6énemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Yas Gruplarn Dagilimi
55+

45-54
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Kurum operasyonel siireglerinde deneyim, kurumsal hafiza ve is sirekliligi agisindan gliclt bir
yaplya sahiptir. Ozellikle 45-54 yas grubunun yiiksek orani, uzmanlik gerektiren is ve hizmetlerin
etkin bicimde ylrittlmesine katki saglamaktadir.

Diger taraftan, 25—-34 yas grubunun yaklasik (lgcte birlik paya sahip olmasi, kurumun gelecek
donemler icin insan kaynagl sirekliligini destekleyen bir potansiyele sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, dijitallesme, yenilikci uygulamalar ve kurumsal dénisiim siireclerinde
geng personelin aktif rol alabilmesi agisindan énemli bir avantaj olarak degerlendirilmektedir.

2.6.2 KURUM KULTURU ANALizi

Sakarya Ticaret Borsasi; kokli gegmisi, glvenilir kurumsal yapisi ve glgli Gye iliskileriyle, faaliyetlerini
seffaflik, gliven, katilimcilik ve strekli gelisim ilkeleri dogrultusunda yuritmektedir.

Borsanin kurum kaltira, Gyeye deger veren bir hizmet anlayisi, gliclt takim ruhu, etik degerlere baglilik ve
toplumsal sorumluluk bilinci Gizerine insa edilmistir.

STB’de katilimci yonetim anlayisi ve acik iletisim kanallari 6n plandadir. Calisanlar; gorevlerini kalite,
tarafsizlik ve diiristlik ilkeleri cergevesinde yerine getirmekte, kurumsal vizyon ve hedeflerle biitiinlesmis
bir ekip anlayisi sergilemektedir. Karar alma siireglerinde ortak akil, bilgi paylasimi ve paydas katilimi esas
alinmakta; kurum iginde gilivene dayali bir is birligi kiltlirl strdirilmektedir.

Sakarya Ticaret Borsasi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ve TOBB Akreditasyon Standardi ilkelerini benimsemis; kaliteyi sadece bir hedef degil, kurumsal kimligin
ayrilmaz bir pargasi haline getirmistir.

GUVEN

Guvene dayau
iliskiler ve

seffaf surecier

KATILIMCILIK

Ortak akil ve
paydas katilirmi

" KURUM_
KULTURU

ETIK

KALITE
Surekii iyilesme Adil, diardst
ve tarafsiz

yaklasim

ve kaliteli hizmet

Surekli

ivilesme ve
kaliteli hizmet

SAKARYA TICARET BORSASI
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Uye memnuniyetinin 6lgiilmesi, geri bildirimlerin alinmasi ve sireglerin bu dogrultuda sirekli
iyilestirilmesi, Borsa’nin kurum kdltiirlintin temel bir unsurunu olusturmaktadir. Kurum iginde karsilkl
saygl, dayanisma ve aidiyet duygusu gli¢lidir. Yonetim anlayisi; ¢alisanlarin gelisimini tesvik eden,
fikirlerine deger veren ve basariyi paylasan bir yapiy! desteklemektedir.

STB’nin kurum kiltlrinde sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki bilinci 6nemli bir yer
tutmaktadir. Borsa, sadece ekonomik islevleriyle degil; ayni zamanda toplumsal gelisime katki saglayan,
yerel kalkinmayi destekleyen bir kurum olarak faaliyet géstermektedir.

TUm bu unsurlarin bitlinlGgt, Sakarya Ticaret Borsasi’ni glivenilir, katilimci, 6grenen ve sirekli gelisen bir
kurum haline getirmektedir. Bu kiltlir, Borsamizin gelecekteki hedeflerine ulasmasinda en gii¢lii kurumsal
dayanaklardan birini olusturmaktadir.

2.6.3 FiZiKi KAYNAK ANALIZi

STB Canli Hayvan Borsasi,

STB Canli Hayvan Borsasi, Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yayimlanan yénetmelik ve genelgeler
dogrultusunda planlanmis ve hayata gecirilmistir. Mevzuata uygun sekilde tasarlanan tesis, hayvancilik
ticaretinin dizenli, saglikh ve seffaf bir ortamda yuritilmesini amacglamaktadir.

Toplam 27.932 m? alan lzerine kurulu olan tesis biinyesinde; 26 adet kapali kiiciikbas, 42 adet kapali
blylikbas ve 22 adet acik biliylikbas hayvan padogu yer almaktadir. Bu altyapi sayesinde tesis, ayni anda
ortalama 1.200 buyikbas ve 600 kiglikbas hayvan barindirma kapasitesine sahiptir. S6z konusu kapasite,
bolge hayvanciliginin pazarlama ihtiyaglarina etkin bicimde cevap verebilecek diizeydedir.

Tesis icerisinde bulunan 1.400 m? buyukligundeki mizayede salonu, hayvan alim-satim islemlerinin
diizenli ve rekabetgi bir ortamda gerceklestiriimesine olanak saglamaktadir. Ayrica, hizmet alanlarin
glnlik ihtiyaclarini karsilayabilecegi sosyal tesis, mescit ve 350 ara¢ kapasiteli otopark bulunmktadir.
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Adapazan Ticaret Borsasi Ozel Gida Kontrol Laboratuvari,

i
i
|
il

|
i

I
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~

Sakarya Ticaret Borsasi faaliyetlerinden tamamen bagimsiz olarak ¢alismalarini siirdiiren ATB Laboratuvar
Hizmetleri Ticaret ve Sanayi A.S. 2006 yilinda kurulmustur.

ATB Ozel Gida Kontrol Laboratuvari isletmelerin ihtiyag duyduklar fiziksel, kimyasal, analizleri
gerceklestirmek, trtnlerin uluslararasi standartlara uygunlugunun saptanmasi yolu ile tiketici haklarinin
korunmasini ve istihdam yaratilarak lilke ekonomisine yarar saglamak amaciyla analiz, egitim, danismanlik
hizmetleri sunmaktadir.

ATB Ozel Gida Kontrol Laboratuvari, deney calismalarini, misterilerinin, yasal otoritelerin veya
kuruluslarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde, “TS EN ISO/IEC 17025:Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yetkinligi icin Genel Gereklilikler” standardinin sartlarina bagli olarak olusturulan
kalite sisteminin hedeflerine uygun ve kalite sistemi dokiimanlari ¢ercevesinde, yetismis personellerle,
tarafsizlik ilkesi icerisinde, gizlilik prensibine dayanarak ve ulusal/uluslararasi standartlara ve bunlarin
bulunmadigi durumlarda bilimsel temellere dayandirilarak gelistirilen metotlar kullanarak
gerceklestirmektedir.

Laboratuvarimizda genel olarak tiim kuru meyvelerde, yagl tohumlarda, baharatlarda, tahillarda,
yemlerde mikotoksin analizleri, et Urlnleri, siit Grlnleri, tahil Grinleri, bal ve baharat gesitlerinde,
blylikbas hayvan yemlerinde kimyasal analizler yapiimaktadir.

2022 yilvigerisinde Ticaret Bakanhgi tarafindan 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu ve bu
kanuna istinaden, faaliyette bulunmak Uzere Yetkili Siniflandirici lisansi alinarak Yetkili Siniflandirici
Laboratuvar hizmeti verilmeye baslanmistir.




SAKARYA TiCARET BORSASI 2026-2029 STRATEJIK PLANI 23

Sakarya TB Tarim Uriinleri Lisanslh Depoculuk A.S.

Sakarya Ticaret Borsas’’nin istiraki olan Sakarya TB Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk A.S. (Sakarya TB
LIDAS), Sakarya ili Erenler ilgesi Alancuma Mahallesi’nde 110 déniim arazi tizerine kurulmus olup, 2022
itibariyla faaliyete gecmistir. Tesis, 28.700 ton lisansh depo kapasitesi ile basta hububat Urinleri olmak
Gzere bolge tarimina 6nemli bir depolama altyapisi sunmaktadir.

Tesis blinyesinde yer alan misir kurutma sistemi, yiiksek rutubetli misirlarin standart piyasa kosullarina
uygun rutubet seviyesine duslrilmesini saglayarak driin kayiplarini azaltmakta Urin degerini
korumaktadir.

Uriinlerin analiz ve siniflandirma siiregleri, Adapazari Ticaret Borsasi Ozel Gida Laboratuvar giivencesiyle
yetkili siniflandirici hizmeti kapsaminda yiritilmekte olup, Grlnlerin dogru analiz edilmesi, givenli
sekilde depolanmasi ve ticarete konu edilmesi saglanmaktadir. Bu durum, hem (retici hem de alic
acisindan seffaflik ve gliven ortami olusturmaktadir.

idari bina ve ciftci evi, engelli bireylerin tim hizmetlerden kesintisiz ve erisilebilir sekilde
yararlanabilmesine olanak saglayacak bicimde planlanmistir. Sakarya TB LIDAS; modern depolama
altyapisi, teknik donanimi, yetkili siniflandirma hizmeti ve erisilebilirlik odakl yapisiyla Sakarya tariminin
sardardlebilirligi, Grin kalitesinin artirilmasi ve Ureticinin pazarlama giiciinin yukseltilmesi agisindan
stratejik bir yatinm niteligi tasimaktadir.

Bagh Ortakliklar

Sakarya Ticaret Borsasi, gorev ve sorumluluk alanlari dogrultusunda; sektorel kapasitenin artiriimasi,
Uyelerine sunulan hizmetlerin gesitlendirilmesi ve tarimsal ticaret altyapisinin giiglendirilmesi amaciyla
cesitli sirketlere istirak etmektedir. Bu istirakler, Borsa’nin yalnizca tescil ve piyasa diizenleyici rollni
degil, ayni zamanda deger zincirinin farkli asamalarinda etkin bir aktér olma vizyonunu desteklemektedir.

Sakarya Ticaret Borsasi olarak;
Sakarya TB Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk A.S.

ATB Gida Kontrol Laboratuvar Hizmetleri A.S
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Gimrik ve Turizm isletmeleri A.S

Sakarya Teknokent SAUTEK A.S

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S

TMO-TOBB Tarim Uriinleri Lisansh Depo San ve Tic. A.S

Marmara UPAK AS olmak (izere 7 istirakgisi oldugumuz sirket bulunmaktadir.

2.6.4 TEKNOLOJI VE BiLISIM ALTYAPISI ANALIZI

Borsamiz, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gerektirdigi yenilikleri yakindan takip etmekte ve bu alandaki
gelisimini surekli olarak strdiirmektedir. Bilisim teknolojilerinin verimliligi artiran en énemli araglardan
biri oldugunun bilinciyle, teknolojik yatinmlar planh bir sekilde yapilmakta ve bilgi teknolojileri etkin
bicimde yonetilmektedir.

Yedeklilik ve taginabilirlik esas alinarak, Borsamizda hibrit bilgisayar modeli uygulanmaktadir. Kullanicilarin
is ihtiyaglar ve ergonomik gereksinimlerine gore 12 dizlstlii ve 14 masalistl bilgisayar aktif olarak
kullanilmaktadir. Dizisti bilgisayar kullanicilarinin ekran performansini artirmak amaciyla sistemler harici
monitorlerle desteklenmistir.

Borsamiz envanterinde ayrica 19 yazicl, 2 fotokopi cihazi ve 2 tarayici bulunmaktadir. Tiim bilgisayarlarda
lisansh Microsoft Windows isletim sistemi ve Microsoft Office yazilimlari kullaniimakta olup, sistem
glvenligi glincel antivirls yaziimlari ile saglanmaktadir.

Borsamiz blinyesinde, internet ag trafiginin yonetildigi, glivenlik duvari ve merkezi sunucularin bulundugu,
yetkili erisim kontrolli Sistem Odasi yer almaktadir. Ana hizmet binamizda ve temsilciliklerimizde kamera
glvenlik sistemi ve yangin alarm sistemi aktif olarak calismaktadir.

Borsamiz, ag yonetimi ve veri yedekleme dahil tiim sireclerde Bilgi Glvenligi Standartlarina azami 6zen
gdstermektedir. iletisim; harici telefon hatlari, internet baglantisi, dahili hatlar, kisa mesaj servisi ve e-
posta lizerinden saglanmaktadir. Kurumsal web sayfamiz https://www.stb.org.tr, Bilisim ve Uye iliskileri
ile Basin Yayin Servisi tarafindan yonetilmekte ve giincel tutulmaktadir. Web sitesi Tiirkce ve ingilizce
dillerinde hizmet vermektedir.

Ayrica Borsamiz, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Bilgi Sistemi ile entegre sekilde calismaktadir.
Teknolojik altyapimiz yeterli diizeyde olup, personelimiz faaliyet alanlarina iliskin teknolojik arag ve
gerecleri kullanma konusunda yetkindir. Yeni teknolojilerin kullanimi, diizenli olarak verilen egitimlerle
desteklenmektedir. Tim veriler, QNAP NAS yedekleme cihazi, Macrobackup bulut sunucusu ve harici disk
Gzerinde yedeklenerek glivenli bicimde muhafaza edilmektedir.
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- Canli hayvan ham deri et ve et Uriinleri top.tic 68 191
- Hububat mamdilleri top.tic 5 36
- Tahillarin ve baklagilllerin top.tic 19 89
- Taze sebze ve meyvelerin top.tic 34 82
- Kuru ve sert kabuklu meyvelerin top.tic 37 299
- Cesitli gida maddeleri 31 186
- Siupirge imalati ve top.tic 3 63
- Sus bitkisi ve agac toptan ticareti 12 82

209 1028

Borsaya kayith Uyelerin meslek gruplarina gére dagiliminda, toplam 1.237 liye bulunmaktadir. Bunlarin
1.028’inin faal, 209’unun ise askida Uyedir. Faal Uyelerin toplam Uyelere orani yaklasik %83 olup, bu
durum kurumun aktif ve islem hacmi yilksek bir tiye yapisina sahip oldugunu géstermektedir.

Meslek gruplari bazinda degerlendirildiginde, kuru ve sert kabuklu meyvelerin toptan ticareti faaliyet alani
299 faal Uye ile en yiiksek paya sahiptir. Bu grup, Borsa islem hacmi ve boélgesel tarimsal (iretim agisindan
stratejik 6Gneme sahiptir. Canli hayvan, ham deri, et ve et Urlnleri toptan ticareti ise 191 faal tye ile ikinci
sirada yer almakta olup, hayvansal Uretim ve ticaretin Borsa faaliyetlerinde o6nemli bir yer
tuttugunugorilmektedir.
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faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Bu dagilim, Sakarya’daki ticari yapinin gesitliligini ve Borsa’nin genis bir
Uye profiline hitap ettigini ortaya koymaktadir.

Kurulus tirleri bazinda degerlendirildiginde, esnaf statislindeki Gyeler 325 lye ile en yliksek paya sahiptir.
Bu durum, Borsa faaliyetlerinde kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin (KOBI) agirhkli bir yer tuttugunu
gostermektedir. Limited sirketler, 285 (ye ile ikinci sirada yer almakta olup, Gergek kisi ticari isletmeler
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ise 191 lye ile 6Gnemli bir paya sahip olup, bireysel girisimcilerin ve aile isletmelerinin tarimsal ticaretteki
etkin rollni sirdirdiginit géstermektedir. Anonim sirket sayisinin 140 olmasi, daha biyulk olcekli ve
kurumsal yapilarin Borsa faaliyetlerine dahil oldugunu ve islem hacmi agisindan stratejik bir potansiyel
sundugunu ortaya koymaktadir.

Kooperatiflerin 83 lye ile temsil edilmesi, Borsa blinyesinde énemli bir yer tuttugunu gostermektedir.
iktisadi isletmelerin sayisinin sinirli olmasi (4 tiye) ise bu kurulus tiiriiniin Borsa (iye yapisi icerisinde daha
nis bir alani temsil ettigini gdstermektedir.

2.6.6 BORSA ISLEM ANALIZi

Sakarya Ticaret Borsasinin 2022/2025 yili son verilere gore en ¢ok islem goéren triinleri asagida tabloda
gosterilmistir.

2022 Y1l Engok islem Goren 5 Uriin 2023 Yil En Gok islem Géren 5 Uriin
URUN ADI MIKTAR URUN ADI MIKTARI
MISIR DANE 665.247.796 KG KABUKLU FINDIK 224.306.711,63 KG
SEKER PANCARI 343.701.132 KG MISIR DANE 633.440.244,21 KG
KABUKLU FINDIK 283.508.995 KG MERCIMEK KIRMIZI 33.067.888 KG
MISIR ITHAL 212.770.846 KG INEK SUTU 140.335895,67 KG
KAVAK ODUNU 165.471.067 KG iC FINDIK KAVRULMUS | 11.369.634,60 KG

. B . 2025 Yili En Cok islem Goren 5 Uriin 16.10.2025
2024 Yil Engok Islem G6ren 5 Uriin

tarihli verilerdir

URUN ADI MIKTAR URUN ADI MIKTARI

KABUKLU FINDIK | 277.612.700,77 KG INEK SUTU 123.826.806,18 KG
MISIR DANE 556.513.142 KG SAKADAT DANA TK 4.685.007,22 KG
SUS BIiTKiSI 3.100.345,17 KG KASAR PEYNIRI (KG) 3.593.129,77 KG
INEK SUTU 145.518.966,64 KG SUCUK 1.455.496,97 KG
iC FINDIK 36.127.290,72 KG YUMURTA 46.454.615,00 KG

2.6.7 MALI KAYNAK ANALIZI

Borsamiz gelirleri TOBB ile Odalar ve Borsalar Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi 15.b. maddesinde
belirtilmistir. Bu cercevede borsa gelirleri sunlardir:

Kayit Ucreti,

Yillik aidat,

Muamele tescil licreti,

Yapilan hizmetler karsiligi alinan Ucretler,

Belge bedelleri,

o U A WN R

Bagis ve yardimlar,
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8. Para cezalari,

9. Misil zamlari,

10. Sair gelirler.

11. Faiz gelirleri

12. Kira gelirleri

13. Menkul kiymetler satis gelirleri
15. Sube ve tescil biirosu gelirleri.

Borsamiz mali kaynaklarini; Genel Biitge olusturmaktadir. Mali beyanlarin ve ydnetim hesaplarinin
uygunlugu aylik raporlar halinde sunulmaktadir.

Gergekei bir bakis acisiyla yapilan biitge tahminlerinde, bir yandan tasarruf ilkesi g6z o6ninde
bulundurulurken diger yandan da liyelerimiz icin Gnem tasiyan her tiirl(i faaliyet dikkate alinmaktadir. Tim
bu faaliyetler ve yatirnmlar icin gerekli kaynaklarin ayrilmasina 6zen gosterilmektedir. Sakarya Ticaret
Borsasi finansal yapisi itibari ile Ttrkiye'nin glicll Ticaret Borsalari arasinda yer almaktadir.

STB’nin giderlerini olusturan fasillar ise TOBB ile Odalar ve Borsalar Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi 14.b.
de;

1. Personel giderleri

2. Genel yonetim giderleri

3. Seyahat ve yol giderleri

4, Huzur hakki giderleri

5. Birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar
6. Egitim ve fuar giderleri

7. Bagis ve yardimlar

8. Vergi, resim ve harglar

9. Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
10. Basin ve yayin giderleri

11. Faiz giderleri

12. Finansman giderleri

13. Sube ve temsilcilik giderleri

14. Sair giderler

15. Kira giderleri

16. Sabit kiymetler gideri olarak belirtilmistir.

Yil Biitce (£) || Gergeklesen Gelir (¥) || Blitgeye Orani || Gergeklesen Gider (&) || Biitgeye Orani
2022 10.500.000 ||19.464.935,77 %185,38 9.221.411,91 %87,82
2023 29.900.000 ||54.539.900,94 %182,41 28.096.161,76 %93,96
2024 51.000.000 {67.575.707,33 %132,50 40.504.837,56 %79,42
2025* 95.000.000 {|76.610.077,61 %80,64 65.794.238,50 %69,26
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2.6.8 FIKRI KAYNAK ANALIzi

Sakarya Ticaret Borsasi’nin yerel ve bolgesel Urinlerin korunmasi, markalasmasi ve katma degerinin
artirilmasi yoniindeki calismalari kapsaminda, Sakarya iline 6zgti Grlinler icin cografi isaret tescil sliregleri
ylratdlmustdr. Bu kapsamda toplam 3 Griiniin tescil islemi gerceklestirilmistir.

Tescil edilen Uriinler arasinda Geyve Ayvasi, Adapazari Beyaz Kestane Kabagl ve Sakarya Supurgesi yer
almaktadir. S6z konusu Urinler, Sakarya’nin tarimsal ve kiltiirel mirasini temsil eden, bolge ekonomisi
acisindan stratejik Gneme sahip Griinlerdir.

No Tescil No Bagvuru Adi /Tescil No

500 Geyve Ayvasl
501 Adapazari Beyaz Kestane Kabagi
350 Sakarya Suplrgesi

2.6.9 PROJE ENVANTERI

Borsa hizmet kapasitesinin, kalitesinin, tarimsal Gretimin ve tarimin gelismesine uygun fonlardan
yararlanilmasi, bolgemizde proje kiltirinin yayginlastirilmasi icin hibe programlarinin duyurulmasi,
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi, ilgili kurum ve kuruluslarla gerekli baglantilarin kurulmasi

faaliyetler de yuriutmektedir.

Hayvancilikta Daha 2011 Vil
Fazla Uretim Daha Dogrudan 25.328,85  Sakarya Ticaret BorsasiHayvan Pazari Park
Fazl.a Kazang Faaliyet Destek TL Yerinin kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi
Projesi Programi

Turkiye ve o o
el Avrupa Birligi AB'ye Uye qu.eIerdfevk'l siviltoplumlar arasinda
g - Sivil Toplum 97.230,63  uzun vadede is birligi ve ortakliklarin olusmasiyla
- Diyalogu-Il Tarim EUR AB politika ve uygulamalarinin bélgemizdeki

ve Balikgilik Hibe hayvancilik sektoriine yansitilmasi

Programi
izlenebilir Modern 5 STB Hayvan Pazari Park Yeri tesisinde "Hayvan
Havvan Pazari 201% Dogrudan 7286574  Pazari izlenebilirlik Platformu" ve "Hijyen
Prgl'esi Faaliyet Destek TL kurallarina uygun Cevresel Sistemin"

J Programi olusturulmasi
Sakarya'da Tarim
2015 Dog

ve H?yvana'hk 0 5 ogrudan 54.287,50  Sakarya'nin tarim ve hayvancilik lalaninda
Sektor Analizi ve Faaliyet Destek .
. TL markalagmasinin taninirliginin artirilmasi
Oneriler Raporu Programi
Projesi
Mali Destekler Yol 2018 Yili Teknik 15.000 TL [limizdeki eksik proje basliklarinin belirlenmesi,

Haritasi

Destek Programi

proje basvurusu yapacaklara yol haritasi olmasi
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Sakarya Ticaret
Borsasi Lisansli
Depoculuk
Arastirmasi ve
Fizibilite Calismasi

Sakarya Ticaret
Borsasi Tarim
Akademisi On
Fizibilite Raporu
Projesi

Sakarya Bolgesi,
Findik sektoriinde
ihracat
kapasitesinin
arttirllmasi projesi

istihdama yonelik
mesleki egitimler
ile genglerin teknik
kapasitelerinin
gelistirilmesi
projesi

Uretici
kooperatifleri ve
aile sirketlerinin
kurumsal yapilarin
sirdirulebilirligin
gelistirilmesine
yonelik

2.7 PAYDAS ANALIZI

2019 Yih Fizibilite
Destek Programi

2020 Yili Teknik
Destek Programi

Ticaret Bakanlig
UR-GE

IKG-NEETPRO

2021 yili Teknik
Destek Programi

150.000 TL

15.000 TL

20.000.000
TL

380000
EUR

15.000 TL

Lisansli depoculuk ihtiyacinin belirlenmesi ve
lisansli depoculuk isletmesi kurulmasina yonelik
fizibilite raporunun hazirlanmasi

Sakarya Ticaret Borsasi’nin kurmayi planladigi
"Tarim Akademisi" icin gereken insaat maliyetleri
ve makine ekipman maliyetlerinin
hesaplanmasina yonelik olarak on fizibilite
raporunun hazirlanmasi

Sakarya bolgesinde faaliyet gosteren 11 adet
findik Ureticisi firmanin ihracat faaliyetlerine
baslayabilmesi icin kurumsal kapasitelerinin
gelistiriimesi ve yurt disi seyahatlerinin
gerceklestirilmesi

SUBU ile ortaklasa gerceklestirilen projede
bolgedeki 200 ne istihdamda ne egitimde olan
genclerin mesleki yeterlilik kazandirilmalari adina
egitim faaliyetlerinin verilmesi

Borsa liyesi 15 kooperatif ve 15 aile sirketinin
kurumsal yapilarinin ve stirdirilebilir ekonomik
glclerinin tespitinin yapilmasi igin ihtiyag
analizinin yapilmasi

Borsamizin hizmetleriile ilgisi olan, Borsamizdan dogrudan-dolayli, olumlu- olumsuz yonde etkilenen veya

Borsamizi etkileyen kisi, grup veya kuruluslar paydaslarimiz olarak tanimlanmis.

Borsamiz geleceginin sekillendirildigi bu siiregte bitiin paydaslarimizin kurumun mevcut durumuna ve

gelecegine yonelik fikirlerini alabilmek amaciyla onceliklendirme calismasi yapilmis, Paydas-Hizmet

Matrisi olusturularak iliskilendirilmistir. Bdylece, paydaslarin borsanin hangi utriin/hizmetleriyle ilgili
oldugu, etkiledigi ya da etkilendigi acik bir bigimde ortaya konulmustur.
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Taraf Paydas Tiirii Temel Stratejik E’.c.kl.l.eme Etki . OTem' Onem .|Strateji
guci derecesi |Diizeyi |Derecesi
Yonetim Kurulu ic Paydas 4 Yiksek |YUksek |Yuksek |5 i?;!m & Karar
. Katilim & K
Meclis Ic Paydas 4 Yiksek |Yiksek |Ylksek |5 atiim arar
Alma
. Katilim &
Meslek Komiteleri Ic Paydas v Orta Yiksek |YUksek |4 atiim
Danismanhk
; . Bilgilendirme &
v
Calisanlar I¢ Paydas Orta Orta Yiksek |4 Desteklerne
; - Bilgilendirme &
v
Danismanlar Ic Paydas Distik Orta Orta 3 Desteklemne
Uyeler Hizmet v Yiiksek |Orta Yiiksek |5 Bilgilendirme &
Kullanicisi Katilm
y y is Birligi & Stratejik
v
TOBB Dis Paydas Yiksek |Orta Yiksek |5 Ortaklik
Tedarikgiler Dis Paydas 4 Orta Distik Orta 3 is Birligi
TSE Dis Paydas 4 Yiiksek |Orta Orta |3 's Birligi & Standart
Uygulama
. y y ; is Birligi & Etkileme
T Bakanl Dis P v Yuksek |Yiksek |YuUksek
arim Bakanhgi Is Paydas Ukse Ukse tksek |5 / Lobicilik
STB Lisansl Depo AS i Payda Yiksek |YUksek |Yiksek |4 Katihm &
P & raydas Koordinasyon
ATB Gida Kontrol Lab. ic Paydas Yiksek |YUksek |Ylksek |4 Katllm.] &
Koordinasyon
) is Birligi & Deneyim
IL Oda ve Borsalari Dis Paydas Orta Orta Orta 3
Paylasimi
Tarim MudurlGgi Dis Payda Orta Orta Orta 3 ls Birligi &
& 3 Faydas Koordinasyon
- ) L is Birligi & Etkileme
B ksehir Bel Dis P
liyUksehir Belediyesi Is Paydas Orta Orta Orta 3 / Lobicilik
il Universiteleri Dis Paydas Orta Orta Orta |3 is Birligi & / Egitim
- is Birligi & Proje
MARKA Dis P Disuk
Is Paydas Orta usa Orta 3 Destegi
is Birligi & D [
Diger oda ve borsalar Dis Paydas Orta Disuk Orta 3 s Birligi & Deneyim
Paylasimi
Basin Dis Paydas Yiksek |Yiksek |Orta 3 !3|Ig|Iend|rme &
IzZleme
) . y y y is Birligi & Etkileme
B D v
Ticaret Bakanligi Is Paydas Yiksek |YUksek |YUksek |5 / Lobicilik
is Birligi & D [
Kardes ODA VE Borsalar Dis Paydas v Orta Orta Orta 3 3 SIrig! eneyim
Paylagimi
A . . Bilgilendirme &
D v
Sakarya Valiligi Is Paydas Yiksek |Orta Yiksek |3 Koordinasyon
. - is Birligi &
Sakarya Ziraat Odasi Dis Paydas 4 Orta Disuk Orta 3

Bilgilendirme




SAKARYA TICARET BORSASI 2026-2029 STRATEJIK PLANI 31

Paydas Paydas Tiirii ilgili Amag(lar) ilgili Hedef(ler) iliski ve Rol Agiklamasi
Yénetim Kurulu ic Paydas Amag 1-2-3-4- Tiim Hedefler 'Stratejlk karar alma, yénlendirme ve
5-6 izleme
Borsa Meclisi ic Paydas Amag 2-3-6 Hedef 2.1-3.1-6.1 P'ol|ju!<a belirleme, denetim ve geri
bildirim
Meslek Komiteleri ic Paydas Amag 1-5-6 Hedef 1.1-5.1-6.1 Sektorel temsil, Gye geri bildirimi
. I hizmet
Calisanlar I¢c Paydas Amag 1-2-6 Hedef 1.1-2.1-6.1 Uygulama, operasyon ve hizme
sunumu
Danigmanlar ic Paydag Amag 1-2 Hedef 1.2-1.3-2.1 Teknik destek ve uzmanlik
.. Hedef 1.1-4.1-5.1- Hi tt | iyet
Uyeler Hizmet Kullanicisi  Amag 1-4-5-6 eae > lzmetten yararianma, memnuniye
6.1 ve katihm
TOBB Dis Paydas Amag 2-3-4 Hedef 2.1-3.1-4.1 Akreditasyon, politika uyumu
Tarim ve Orman Bakanhgi Dis Paydas Amag 1-5 Hedef 1.2-5.1 Mevzuat, tarim politikalari
Ticaret Bakanhgi Dis Paydas Amag 3-4 Hedef 3.1-4.1 Ticaret politikalari ve diizenlemeler
Tarim il Midiirliigii Dis Paydas Amacg 5 Hedef 5.1 Yerel tarimsal uygulamalar
STB Lisansh Depo A.S. Dis Paydas Amag 1-5 Hedef 1.1-5.1 Depolama ve piyasa altyapisi
ATB Gida Kontrol Lab. Dis Paydas Amag 1-5 Hedef 1.2-5.1 Analiz, kalite ve siniflandirma
Sakarya ili Oda ve Borsalari  Dis Paydas Amacg 4-6 Hedef 4.1-6.1 Bolgesel is birligi
Sakarya B.uyuksehlr Dis Paydas Amacg 4-5 Hedef 4.1-5.1 Yerel kalkinma ve tanitim
Belediyesi
il Universiteleri Dis Paydas Amag 2-5 Hedef 2.1-5.1 Egitim, Ar-Ge, proje is birlikleri
MARKA Dis Paydas Amag 3-5 Hedef 3.2-5.1 Proje finansmani ve kalkinma
Basin Dis Paydas Amac 4 Hedef 4.1 Kurumsal géruntrliuk
Kardes Oda ve Borsalar Dis Paydas Amag 4-6 Hedef 4.1-6.1 Bilgi paylagimi ve ortak galismalar
Tedarikgiler Dis Paydas Amag 1-2 Hedef 1.3-2.2 Teknik ve operasyonel destek
Sakarya Ziraat Odasi Dis Paydas Amag 5-6 Hedef 5.1-6.1 Uretici temsili ve is birligi
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2.7.1 PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Sakarya Ticaret Borsasi, 2026—2029 Stratejik Plani hazirlik stirecinde katilimci yonetim anlayisini esas
alarak, i¢c ve dis paydaslarin goris ve Onerilerini sistematik bicimde toplamistir. Bu kapsamda; kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar, Uyeler ve Borsa personeline yonelik anket galismalari
gerceklestirilmistir.

2026-2029 yillar arasindaki stratejik plan galismalarina yonelik olarak, geri bildirim toplamak amaciyla
hazirlanan anketler dijital ortamda “Survey Monkey” kullanilarak hazirlanmis; Ankete SMS, e-posta ,
telefon, yerinde ziyaret gibi iletisim kanallari kullanilarak katilimlari saglanmustir.

2.7.2 DIS VE IC PAYDAS ANKETLERINDEN ELDE EDILEN BULGULAR

Stratejik Planin “Durum Analizi” asamasinda i¢ ve dis paydas anketleriyle paydaslarin Borsa calisma
alanlariileilgili konularda goéris ve dnerileri tespit edilmeye ¢alisiimistir. Elde edilen neticeler SWOT analizi
ile birlestirilmis ve stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin tespit edilmesi asamasinda bu verilerden
faydalaniimistir.

Paydaslarin analizinde iki ydntem uygulanmistir. ilk olarak, Temmuz ve Agustos aylar icinde uyeler,
Yonetim Kurulu, meslek komiteleri ve kurum ¢alisanlarinin katilimiyla acik ve kapali uclu sorulardan olusan
bir anket uygulanmistir. Anketler elektronik ortamda Uyelere iletilmis, daha sonrasinda yerinde ziyaretler
ile daha fazla tiyeye ulasiimaya ¢alisiimistir.

2026-2029 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda gerceklestirilen Uye Memnuniyet Anketi ve SWOT
analizleri, Sakarya Ticaret Borsasi’nin kurumsal yapisini, hizmet kalitesini ve tye beklentilerini butlincil bir
sekilde degerlendirme imkani saglamistir. Elde edilen veriler, stratejik planin temel o6nceliklerinin
belirlenmesinde rehber niteligi tasimaktadir.

Anket sonuclari, Borsamizin hizmet kalitesi, ulasilabilirlik, personel iletisimi ve tescil streclerinde yliksek
diizeyde memnuniyet olusturdugunu géstermektedir. Ortalama memnuniyet seviyesinin %84’(in lizerinde
gerceklesmesi, kurumun glicli bir hizmet performansina sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Personel
bilgi ve deneyimi, iletisim kanallarinin etkinligi ve kurumsal gliven unsuru, Uyeler tarafindan en gicli
alanlar olarak ifade edilmistir.

Bununla birlikte analiz bulgulari, stratejik donemde 6ncelikli olarak gelistirilmesi gereken alanlari da acik
bicimde ortaya koymustur. Uyeler; dijital hizmetlerde daha ileri adimlar atilmasi gerektigini belirtmistir.
Kurumun proje lUretme kapasitesinin artirilmasi, saha temasinin giliclendirilmesi, ylz yize iletisim ve
tanitim faaliyetlerinin daha goriinir hale getirilmesi de 6nemli beklentiler arasinda yer almistir.

SWOT analizi sonuglari ise Borsamizin gli¢li yonleri arasinda kurumsal yapi, iletisim kolayligi ve yonetim
performansinin 6ne c¢iktigini; zayif yonler arasinda ise proje gelistirme, dijital kapasite, kurumsal tanitim
ve Uye katiliminin daha fazla giclendirilmesi gerektigini ortaya koymustur. Dis ¢evrede Sakarya’nin
tarimsal potansiyeli, lojistik konumu ve Universite is birlikleri 6nemli firsatlar sunarken; iklim degisikligi,
Uretim maliyetlerinin artmasi, tarim alanlarinin daralmasi ve kayit disi ticaret gibi riskler tehdit unsuru
olarak degerlendirilmektedir.




SAKARYA TICARET BORSASI 2026-2029 STRATEJIK PLANI 33

Tim bu bulgular, 2026-2029 Stratejik Plani’nin;
e dijital donlUstimin hizlandiriimasi,
¢ kurumsal kapasitenin gliclendirilmesi,
e (iyeye yonelik egitim, iletisim faaliyetlerinin artiriimasi,
e tarimsal sirdirdlebilirlik ve yerel kalkinma hedeflerinin desteklenmesi
yoninde sekillenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, tye gorisleri ve dis paydas degerlendirmeleri, Sakarya Ticaret Borsas’’nin hem glgli
kurumsal temellere sahip oldugunu hem de gelisime acik alanlarini net bicimde ortaya koymustur. Bu
veriye dayall yaklasim, hazirlanan 2026-2029 Stratejik Plani’nin gercekgi, uygulanabilir ve paydas
beklentilerine duyarli bir cerceveye oturmasini saglamistir. Kurum, éniimizdeki stratejik donemde giglii
yonlerini pekistirerek, tespit edilen iyilestirme alanlarinda somut adimlar atarak, stirdirilebilir ve yenilikgi
bir yonetim anlayisini daha da gliclendirme potansiyeline sahiptir.

Personel SWOT analizi: Sakarya Ticaret Borsasi’nin glicli kurumsal yapilya, modern altyapiya ve liyeye
glven veren hizmet anlayisina sahip oldugunu géstermektedir. Buna karsin dijitallesme, proje gelistirme,
tanitim, iletisim ve insan kaynag gibi alanlarda gelistirme ihtiyaci 6ne ¢itkmaktadir.

Sakarya’nin tarimsal potansiyeli, jeopolitik konumu ve mevcut kurumsal altyapisi 6nemli firsatlar
sunarken; iklim degisikligi, tarim alanlarinin daralmasi ve ekonomik belirsizlikler kurumun dissal risk
alanlarini olusturmaktadir.

Bu degerlendirme, 2026—-2029 Stratejik Plani icin saglam bir temel olusturmakta; dijital dontsim,
kurumsal kapasitenin glglendirilmesi, iye memnuniyeti, yerel kalkinma ve surdirilebilirlik odakh
hedeflerin 6ncelikli olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Borsa’nin katilimci ve seffaf yaklasimi, stratejik
planlama sirecinin dogru bir veri temeline dayandigini géstermektedir.

2.8 PESTLE ANALizi

PEST analizi, kurum iginde beyin firtinasi teknigiyle gergeklestirilmistir. Bu yontemle farkli birimlerden katihm

saglanmis, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin kurum Gzerindeki etkileri tartisilmistir. Yapilan

degerlendirmeler sonucunda her bir faktorin olusturabilecegi firsat ve tehditler belirlenmis, elde edilen geri

bildirimler stratejik planlama siirecine katki saglamistir.

Politika

e . *Hukuki stireglerin uzun siirmesi
*Yasal degisikliklerin biirokrasiyi

Kanunlar,

yonetmelikler,

genelgeler, mevzuat
degisiklikleri, yasal diizenlemeler
Torba yasalarin ¢ikmasi
Ulkelerin dis ticaret
politikalarindaki degisiklikler

azaltmasi

*Yenilik¢i metotlarin yasal
dizenlemelerle desteklenmesi
*Alternatif pazarlardaki rekabetin kaliteyi
artirmasi

*Kiresel gelismeler nedeniyle tarimsal
GUrlinlerin 6Gneminin artmasi

* Alan bazl devlet destekleri, miras
hukukunda yapilan diizenlemeler

*Kayit disiliga karsi yeterince micadele edilmemesi
*Sik yapilan mevzuat degisikliklerinin idari siireclerde
aksamalara neden olmasi

*Af gelir dislincesi ile zamaninda 6deme
yapilmamasi

*Alternatif triinler Gretilmesi konusunda Uyelerin
yeterince yonlendirilememesi

*TOBB mevzuatinin glinlimiiz sartlarina gore revize
edilmemesi

*ithalat politikalarinin devlet tarafindan
desteklenmesi ihracatin diismesi
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*Ekonomik kriz

*Hibe ve desteklerin artmasi ve bitln
bunlarin borsa gelir arttirici faaliyetlerine
olumlu yansimasi

*Tarim ve hayvancilik alanlarinin

*Tarimda isletmelerin kapanmasi
*Tarim alanlarinin azalmasi

= *ilgili yil biitgesi destekl ) *Uretim maliyetlerinin artmasi
esteklenmesi
2 | *Para ve Maliye Politikalari L *YirGtilen ekonomik politikalar kapsaminda vergi
E . *Tarimsal Gretim ve hayvancilik e . L .
i | *Hibe ve destekler o yiklnin artmasi nedeniyle kayit disihgin yiikselmesi
o potansiyelinin yliksek olmasi . . s )
*Vergi Indirimler . . *Uyelerin markalasma eksikligi nedeniyle
*Urlin Senedi Araci Kurumlarinin
desteklerden faydalanamamasi
Kurulmasi ve Yatirimcilarin Marmara
UPAK’ta islem yaptirmasi
*Tarimda ara eleman eksikliginin olmasi
*Sakarya’nin jeopolitik konumunun yeni *Ciftgilerin tarimda geleneksel yontemlerle Gretim
yatirimlar igin uygun olmasi yapmaya galismasi
* Sosyo-ekonomik olarak Tiirkiye’nin en *Ciftgiligin bir meslek olarak cazibesini yitirmesi
gelismis bolgesinde yer almasi *Tarim alanlarinin imara agilmasi nedeniyle tarim
3 |*p fik 5zellikl *Devlet politikalarinda genglere yonelik hibe alanlarinin azalmasi
g emografik 6zellikler " . .
= — glt ; desteklerinin artmasi *Sehrin sanayilesmeye kaymasi
5 Ultarel tutum N
g *Uretici eilimleri *Ulkenin sosyo kiiltlrel yapisinin tarim ve *Koyden kente gogiin devam etmesi, egitim eksikligi,
o retici egilimleri
o *Egiti & hayvanciliga yatkin olmasi yeterli bilincin olusmamasi
Q itim . .
"’ & llimize 6zgl cografi isaretlerin ¢ok sayida Ilin ¢ok fazla gé¢ almasi nedeniyle istihdamda esitsizlik
blmasi Tarim alanlarinin imara agilmasi
Cografi isaretli Griin bilincinin tiim diinyave  |*Tiiketici diizeyinde ydresel Uriinlerin ve cografi isaretli
Ulkemizde olusmaya baslamasi ve sirekli Uriin kavraminin gelismemesi
gelismesi *Yorel ve cografi isaretli Grlnlerin tlke genelinde yeterince)
tanitilamamasi
*Hacklenme ve siber saldirilar
*{letisim ve bilgi teknolojilerinde *Bilisim konusunda giivenligi saglayacak risk analizi, alt
. *Borsacilik uygulamalarinin kolaylasmasi ve hiz o o .
yasanan ilerlemeler Kazanmas yapi, teknik iyilestirme maliyetinin hala ¢ok yiiksek olmasi
zanmasi
| *Yenidrinler o .. *Bilisim konusunda paydaslarin uygulamalara yatkinlik
= . . . *Dijitallesmenin Kuresel ve Ulusal Olgekte .
_g * Alternatif ve yeni teknolojiler Vaveinlasmasi bakimindan ayni diizeyde olmamasi.
£ | * Girdi kaynaklari, maliyetleri ve vein'as . *Kur artisi nedeniyle yeni teknolojilerin maliyetinin
@ . . *Akilli tarim uygulamalarinin yapay zeka ile . :
mevcudiyetleri . o yikselmesi
. . entegre edilerek tarimda iyi uygulamalarin . . . .
*Teknoloji transferi | bas| *Teknolojik gelismelere uyum saglama zorlugu
ayginlagmaya baglamasi
* Altyapi teknolojisi yayeiniasmaya ba *Tarim ve hayvancilikta kullanilan makine ve
ekipmanlarda ithal Griin kullaniminin ylksek olmasi
*{lin klimatik dzellikleri ve tarimsal (iriin *Su kaynaklarinin dogru ve verimli yonetilememesi
cesitliligi (Misir, findik ve ayva, sis bitkisi *Kurakliktan kaynakl tarimsal Gretimde yasanacak azalma
Kl | Uretiminde s6z sahibi olmasi) *Tarimsal alanlarda toprak kalitesinin digmesi
Uresel 1sinma
. *Tarimda ekilebilir verimli tarim alanlarinin *Bilingsiz glibre ve tarimsal ilag kullanimi
< | *Kaynaklarin varhg G o I
Py *Dogal afet] olmasi *1limizin birinci derece riskli deprem bolgesinde olmasi
< ogal afetler
3 *ikl‘g szellikl *Su kaynaklarinin varhg sebebiyle deprem tehdidi altinda olmasi
im ozellikler, e o B . L
. *Alternatif trlin Giretimi konusunda iklim *Klresel isinma ve dogal afetlere karsi toplum bilincinin
*Jeopolitik konum N
sartlarinin uygunlugu zayif olmasi
*{lin bir limana sahip olmasi *Tarimsal Urtinlerin rekolte ve kalite degisimi *Tarimsal
girdilerdeki maliyet degisiklikleri
*Tarim ve hayvansal iiretimin desteklenmesi | =ilimize 6zgii tiriinlerin markalasma ve tanitimlarinin
konusunda is birlikleri yapilmasi arttirllmasi i¢in konusunda munferit ve/veya
* |5 gelistirme ve egitim programlari, paydaslarla ortak projeler yiritilememesi
:_tv mesleki egitimler, devlet destekleri
g is birligi icinde bulunulan kurum ve | konusunda bilgilendirilme hizmeti gibi
2 | kuruluslarin beklentileri egitim/ toplanti/ seminer programlarinin
ey yapilmasi

*GUgl egitim kurumlarinin varhgi (Sakarya
Universitesi, SUBU, Misir Arastirma

Enstitlist vb.)
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2.9 SWOT ANALIZi

SWOT analizi, Sakarya Ticaret Borsasi’nin gli¢li ve zayif yonleri ile dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditlerin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Bu analiz, STB'nin degisen kosullara uyum saglayarak
gelisimini stirdiirebilmesi icin dnemli bir adimdir. Glgli yonler ve firsatlar en iyi sekilde degerlendirilirken,
zayif yonlerin gelistirilmesi ve tehditlerin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, STB’nin mevcut durumu cesitli sayisal veriler ve paydas gorusleri dogrultusunda
degerlendirilmis; kurumun gicli ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve tehditler tespit edilmistir.
Bu analiz, STB'nin stratejik planinin olusturulmasina ve gelecege yonelik projelerin sekillendirilmesine
temel teskil etmektedir.

GUCLU YONLER

» Turkiye'nin en eski borsalarindan biri olmasi

» Yonetim temsil kabiliyeti

» MaliYapi

> Uyelerle Giiglii iliskiler ve Giiven

> Sosyal sorumluluk projeleri”, “istirak firmalari”, “Yerel fuar organizasyonlari

ZAYIF YONLER
» Miuzayedeler / salon satislarinda dislis — Canli hayvan borsasinda ihale usulii satisin

yapilamamasi
> lletisim ve is birligi eksikligi

Y

Yonetsel yetersizlik / stire¢ yonetimi — problem ¢6zme eksikligi

A\

Dijitallesme, Teknoloji eksikligi

FIRSATLAR

Konum / Lojistik Avantaj
Tarim ve Hayvancilik
Ticaret ve Ekonomik Canlilik

YV VYV VYV

Kocaelinde Ticaret Borsasinin olmamasi

Y

Diger

TEHDITLER

Y

Tarim alani kaybi ve pargalanma
Tarim-hayvancilikta gerileme
Ekonomik ve kayit disi sorunlar
iklimsel tehditler

Sanayilesme baskisi

YV V V V
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MiSYON

5174 Sayili Kanun ve ilgili mevzuat dogrultusunda; lyelerimize ve hizmet alan tiim paydaslarimiza
kaliteli, erisilebilir ve ¢6ziim odakh hizmetler sunmak, tarimsal tirtinlerin tescilini ve fiyatlarinin seffaf
bir sekilde belirlenip ilan edilmesini saglamak, arz ve talebe dayali saglikli piyasa olusumuna katkida

bulunmak, liyelerimizin rekabet gliclinii artirarak bolge ekonomisinin surdirilebilir kalkinmasina

destek olmaktir.

ViZYON

Dijitallesmis surecleri, glicli kurumsal kapasitesi, mali stirdirilebilirligi ve etkin paydas iletisimi ile;
Uyelerimize ve Ureticilerimize yliksek katma deger sunan, Sakarya’miza ve bolge kalkinmasina yon
veren, ulusal dlcekte 6rnek gosterilen dncl bir ticaret borsasi olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

o Uye odakli

o Guvenilir, dirist,

° Gorev ve sorumluluklarda sevgi, saygi, nezaket ve dayanismayi benimseyen
° Yenilik¢i ve ¢6ziim odakli

° Katilimci ve demokratik degerlere dayal

° Gucli kurumsal aidiyete sahip

° Calisanlarinin gelisimi ve motivasyonuna deger veren

° Kurumsal yonetisim ve kalite standartlarini 6nceleyen

° Bolgesel ve sektorel sorumluluklarinin farkinda olan

i Tarimsal ekonominin temel aktdrlerini merkeze alarak hizmet treten
° Hizmet sundugu sosyal cevreye duyarli

° Faaliyetlerinde etik ilke ve degerleri benimseyen BORSA

ENTEGRE YONETIM SISTEMLERi POLITIKASI

Sakarya Ticaret Borsasi olarak;

o Tim faaliyetlerimizi yasal mevzuata uygun olarak yerine getirmeyi,

. Proses yaklasimini benimsemeyi, riskleri etkin bir bicimde yoneterek tiim silreglerini strekli
iyilestirmeyi,

o Hedeflerimizin gergeklestirilmesi icin bilgi ve gerekli kaynaklarin varligini saglamayi,

. Musteri odakli yonetim anlayisiyla musteri sikayetlerini etkin olarak ele almayi, musteri
memnuniyetinde sirekliligi saglamayi,

o Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak, is birligi icinde olmays,

. Calisanlarimizin strekli gelisimi ve motivasyonunu saglayarak memnuniyetini arttirmayi,
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. Teknolojik gelismeleri takip ederek, bilginin glivenligini saglamayi ve bu kapsamdaki faaliyetleri
gerceklestirmeyi,

o Kurum bilgisinin, Gyelerimizin, ¢alisanlarimizin ve paydaglarimizin bilgi givenligini ve Kkisisel
verilerinin guivenligini saglamayi

ISO 9001, ISO 10002, TOBB Akreditasyon Standardi gereklerini tim ¢alisanlarimizin katilimi ile uygulamayi
ve sirekli gelistirmeyi taahhit ediyoruz.

MALI POLITIKA
. 5174 sayili TOBB kanunu cercevesinde elde ettigimiz mevcut kaynaklari yasalarin verdigi yetki ve
sorumluluklar dahilinde, kurumumuzun amacg ve hedefleri dogrultusunda kullanmak,

o Yilhk tahmini bltce hedeflerine ve stratejik planimizda belirtilen yatirrm hedeflerine dogru
ilerlerken yasal mevzuat isiginda kurumsal performansimizi stirekli yiikseltmek,

o Kurumumuzun mali menfaatlerini koruyacak bir yapida ¢alismalarimizi siirdiirmek,

o Gelirlerimizi; yonetmelik kurallarina uygun, acik, seffaf, verimlilik esasli ve risk temelli bir
yaklasimla, mali disiplin igerisinde kullanmak,

. Gerceklestirdigi tim faaliyetleri sosyal sorumluluk, stirdirilebilirlik ve gelistirilebilirlik anlayisi ile
organize etmek

o Yasalarin ve mevzuatin 6ngordigu faaliyetlerden elde ettigimiz gelirlerimizi, Gye beklentilerine
cevap verebilecek ayni zamanda sehrin ve boélgenin kalkinmasina katki saglayacak son teknolojiye uygun
yatinimlar yaparak harcamak Mali Politikamizi olusturmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

o Hizmet igi egitimlerle mesleki ve kisisel anlamda siirekli gelisim ortami hazirlamak,
o Galisanlarimizin motivasyonlarini ve kuruma bagliliklarini 6n planda tutmak,
o Galisan memnuniyetinin saglanmasi icin uyguladigi anketlerle calisan oneri ve beklentilerini

dikkate almak,

o Galisanlarimizin yeteneklerinden, giliciinden ve yaraticiigindan azami fayda saglamak,

o Galisanlarimiz arasinda firsat esitligi yaratmak,

o Cahisanlarimiz i¢in seffaf ve acik bir yonetim politikasi izlemek,

o Calisanlarimizin, maddi ve manevi haklarinin korunmasini gézetmek,

o Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapmadan, insan haklarina saygili bir calisma
ortami yaratarak bireysel ve kurumsal degerlerin paylasildigi; nitelikli, huzurlu ve sicak calisma ortami
saglamak,

. Cahsanlarin gelisim sorumlulugunu Ustlendigi bir klltlr yaratarak, adil ve objektif bir sistemle

cahisan performansini diizenli olarak izlemelerini saglamak ve bununla ilgili agik iletisimi desteklemek,

. Tim insan kaynaklari uygulamalarimizi giiniin sartlarina gore gdzden gecirmek, giincellemek ve
boylelikle dinamik bir yapida tutarak siirekli gelismesini saglamak insan Kaynaklari Politikamizi
olusturmaktadir.
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KURUMSAL ILETiSIM POLITIKASI

e Kanunlar cercevesinde ylrittigimuz
faaliyetlerimiz, etkinliklerimiz ve c¢alisma alanimizla
ilgili kamuoyunu bilgilendirmek,

e  Kurumsal itibarinin korunmasi ve gelistirilmesi
icin strdurulebilir iletisim stratejileri gelistirmek,
iletisim kaynaklarini etkili ve verimli bir bigimde
kullanmak,

e Cagin gerektirdigi teknolojik her tlrll iletisim
imkanlari kullanilarak tim paydaslarimizla
iletisimimizde duristluk, seffaflik, etik, anlasilabilirlik,
surdurdlebilirlik ve hesap verilebilirlik ilkelerine bagli
kalmak,

e Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi kapsaminda
iletisim faaliyetlerinde tim paydaslarimizin kisisel

bilgilerinin korunmasini saglamak Kurumsal iletisim

Politikamizi olusturmaktadir.

BILGI GUVENLIGI POLITIKASI

. Borsa faaliyetleri cercevesinde kullanilan veya Uretilen bilgiyi siniflandirarak etik degerler, ilgili
yasalar ve yonetmelikler gergevesinde bilginin erisilebilirligini, gizliligini, bltinligind saglamak; kullanim
amaci disinda kullanilmasini 6nlemek,

o Gelisen bilgi iletisim teknolojilerini yakindan takip ederek, kurumda uygulanmasini saglamak,

o Tlm bilgi glvenligi uygulamalarimizi giiniin sartlarina gore gézden gegirmek, glincellemek ve
dinamik bir yapida olmasini saglamak,

o Bilgi glivenligi ve acil durumlar icin risk analizleri yaparak gerekli dnlemleri almak Bilgi Glvenligi
Politikamizi olusturmaktadir

UYE ILISKILERI POLITIKASI

. Uye ile olan iletisimde giiven, seffaflik ve ulasilabilirlik ilkesi ile hareket etmek,

o Uyelerimizin talep, éneri, beklenti ve sikayetlerini alarak, bunlara uygun hizli, etkin ve ¢dziimler
Ureterek lye memnuniyetini saglamak,

. Hizmetlerini ¢6ziim odakli, yenilikgi, Gye gizliligine saygl 6n planda tutarak gerceklestirmek,
. Yasal mevzuat ve uygulamadaki degisikliklerin anlik uyumunu saglamak igin bilgilendirici tim
kanallari aktif etmek,

. Uyelerimizin Kisisel Verilerin Korunmasi kapsaminda borsamiz miilkiyetinde bulunan bilgilerinin
korunmasini saglamak Uye iliskileri Politikamizi olusturmaktadir.
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Amag 1: Dijital Donlisiim ve Kurumsal Kapasitenin Giliglendirilmesi

Hedef 1.1 2029 yili sonuna kadar tescil islemlerinin %80’inin ¢cevrimici ortamda
gerceklestirilmesini saglamak ve kagitsiz ofis altyapisini tamamlamak.

Hedef 1.2 2026 yili sonuna kadar Gergek Zamanl Fiyat ve Hacim Takibi Sistemi %
100 uygulamaya alarak, fiyat bazlh hata oranlarini %100 azaltmak.

Hedef 1.3 2027 yil sonuna kadar mevcut tescil moduliinu gelistirerek manuel veri
girislerini %90 oraninda azaltmak ve islem dogrulugunu artirmak

Amag 2 Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve
surekliligini saglamak

Hedef 2.1 Egitim, kalite ve ¢alisan memnuniyeti odakli iyilestirmelerle kurum
performansini her yil %10 arttirmak.

Hedef 2.2 2026 yili sonuna kadar yeni hizmet binasinin ingaat ve i tefrisat ve acilis
sureglerini %100 tamamlamak ve binayi hizmete hazir duruma getirmek.

Amag 3 Mali Siirdiirilebilirlik ve Kaynak Yonetiminin Guiglendirilmesi

Hedef 3.1 Her yil bir 6nceki yila gore aidat gelirlerinde en az %5 artis saglamak,
bitce gergeklesme oranini %100 seviyesinde tutarak mali siirdirilebilirligi temin etmek

Hedef 3.2 Borsanin gelirlerini %5 arttirmak
Amag 4 Kurumsal iletisim, Tanitim ve Goriiniirligiin Artirilmasi

Hedef 4.1 Kurumsal iletisim faaliyetlerini gliclendirerek STB’nin taninirligini %10
arttirmak

Amag¢ 5 Tarimsal Siirdiiriilebilirlik, Uretici Katilimi ve Bolgesel Kalkinmaya
Katki

Hedef 5.1 Yirutilen toplantilar, tarla ginleri, dijital icerikler, projeler ve teknik
hizmetler araciligiyla bolge tariminin gelisimine ve surdurilebilirligine % 5 katki saglamak.

Hedef 5.2 Sakarya iline 6zgl 3 stratejik trinilin cografi isaretlerini alarak marka
degerini arttirmaya yonelik faaliyetler diizenleyerek tanitimina katki saglamak.

Amag 6 Uye Memnuniyeti, Katilimi ve is Birliginin Giiglendirilmesi

Hedef 6.1 Uye memnuniyetini, her yil %5 oraninda artirmak
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Vizyon -Amag —Hedef Eslestirme Tablosu

| Vizyon Unsuru H Stratejik Amag H Tlgili Hedef(ler) H Agciklama
Amag 1: Dijital Cevrimigi tescil, gergek zamanli
. o Hedef 1.1 i . > S
Dijitallesmis Dontisiim ve Kurumsal Hedef 1.2 fiyat—hacim takibi ve manuel
surecler Kapasitenin Hedef 1'3 islemlerin azaltilmasi ile dijital
Guclendirilmesi ' altyapinin giiclendirilmesi
. Insan kaynagina yatirim, kalite
Gugli kurumsal Amag_z. Kurumsal Hedef 2.1 yonetimi ve yeni hizmet binasi
i Kapasite ve Operasyonel ;
kapasite A Hedef 2.2 ile kurumsal yapinin
Verimlilik y - .
guclendirilmesi
Mali e > 'E)’!f‘."l.k Hedef 3.1 Aidat ve hizmet gelirlerinin
sirdiirilebilirlik Sdrdurule ilirlik ve Hedef 3.2 artirtlmasi, biitge disiplininin
Kaynak Yonetimi ' saglanmast
- Amac 4: Kurumsal Me_dyg, dijital platformlar ve
Etkin paydas L etkinliklerle kurumsal
o e e Iletisim, Tanitim ve Hedef 4.1 A
iletisimi A goriiniirliigiin ve paydas
Gorunadrluk N
etkilesiminin artirilmasi
Uyelere yliksek Amag 6: Uye Uye memnuniyetinin artirilmast,
katma deger Memnuniyeti, Katithmi  ||Hedef 6.1 hizmet kalitesinin yiikseltilmesi
sunulmasi ve Is Birligi ve iiye odakl1 yaklagim
Bolgesel Amagc 5: Tarimsal Hedef 5.1 Tarimsal faaliyetler, projeler ve
kalkinmaya yon Surdurdlebilirlik ve ' cografi isaretli tirlinlerle yerel
.. Hedef 5.2 o .
verme Bolgesel Kalkinma ekonominin desteklenmesi
) Dijitallesme, kalite, mali yap1 ve
Plusal Olgekte Tum Amaglar Tim Hedefler paydas iligkilerinde biitlinctil
ornek kurum olma basar1
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Amag 1: Dijital Doniisiim ve Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

Hedef 1.1 2029 yili sonuna kadar tescil islemlerinin %80’inin ¢evrimici ortamda gergeklestirilmesini
saglamak ve kagitsiz ofis altyapisini tamamlamak.

Stratejiler * Mevcut tim sireglerin dijitallesme potansiyelinin analiz edilmesi ve ihtiyaglarin net
bicimde tanimlanmasi

Uyelerin beyanname, fatura ve satis belgelerini giivenli sekilde gevrimigi yiikleyebilecegi
kullanici dostu bir arayiiziin gelistirilmesi

islemlerin giivenligi igin e-imza ve e-Devlet kimlik dogrulama entegrasyonunun
saglanmasi

Dijital kullanim kilavuzlari, video egitimler ve bilgilendirme materyallerinin hazirlanmasi
Kullanicilara yénelik egitim programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi

Pilot Giye gruplarti ile sistemin test edilmesi, geri bildirimlerin toplanmasi ve
iyilestirmelerin yapilmasi

Belgelerin elektronik ortamda arsivlenmesi ve ¢ikti (kagit) kullaniminin minimum dizeye
indirilmesi

Sorumlu Birim Tescil /Bilgi islem

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergesi Hedefe izleme

Etkisi (%) 2026 2027 2028 2029 Sikligi Izleme YOntemi

Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Basin Yayin,

Gereksinim analizi raporu 10 63 Analiz raporu tamamlanmasi
sayisl v sonrasi teknik onay

Test raporu ve kullanici geri

Gelistirilen modiil sayisi 40 6 ay bildirimleri

Elektronik belge depo
altyapisi tamamlanma orani
Dijital imza ile yapilan
islemlerin orani

Yillik Web paneli tizerinden kontrol

6 ay e-imza islem kayitlan

Uretilen igerik, dokiiman, kilavuz
kayitlarn

Egitim katilim formlari ve
degerlendirme anketleri

Hazirlanan materyal sayisi 23 6 ay

Verilen egitim sayisi

: 22 %90 6 ay
memnunlyet orani

Pilot kullanici sayisi /
memnuniyet orani

Pilot test raporu, kullanici

0,
el 6ay anketleri

Cevrimigi tescil orani %70 6 ay e-tescil modili islem kayitlari

Sistem log kayitlari ve belge arsiv

Kagitsiz islem orani 6 ay raporu

Yazilim gelistirme siirecinde gecikme veya test hatalari yasanmasi
Depolama siirtictisiine ulasimda sorun yasanmasi

Kullanicilarin dijital sisteme adaptasyon sorunu yasamasi

Bilgi glivenligi ve veri sizintisi

Sistem kullaniminda teknik arizalar (sunucu, ag, yazihm hatasi)

Pilot tyelerden yeterli geri bildirim alinamamasi

Personel ve lye egitimlerinin yetersiz kalmasi

Sistemin tam yayginlastiriimasi sonrasi beklenenden distik kullanim orani

Riskler

Maliyet Tahmini . .
2.500.000 TL Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar, Egitim, Kirtasiye Matbaa,Demirbaslar
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Mevcut stiregler manuel ylirtittldigi icin zaman ve is glicti kaybi1 yasanmaktadir.
Belgelerin fiziksel olarak saklanmasi hataya ve gecikmeye neden olmaktadir.
Uyelerin dijital sistemlere gegiste destege ve yonlendirmeye ihtiya¢ duydugu
gorialmektedir.

Pilot uygulama siireciyle sistemin test edilmesi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

Tespitler

Uyelerin belge yiikleyebilecegi giivenli e-tescil arayiizii
Kullanici egitimi ve bilgilendirme materyalleri
Elektronik arsivleme altyapisi

Tescil islemlerinin dijital ortama tasinmasi

ihtiyaglar
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Amag 1: Dijital Doniisiim ve Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

2026 yili sonuna kadar Gergek Zamanli Fiyat ve Hacim Takibi Sistemi % 100 uygulamaya

Hedef 1.2 alarak,fiyat bazlh hata oranlarini %100 azaltmak.

* Mevcut siireglerin dijitallesme potansiyeli analiz edilerek sistem gereksinimlerinin
belirlenmesi
Uriin bazinda son 5 islem ortalamasina gére fiyat degisim oranlarini analiz eden
algoritmanin olusturulmasi
Gergek Zamanli Fiyat ve Hacim Takibi Sisteminin kodlama, entegrasyon, test ve performans
Stratejiler denemelerinin yapilmasi
Beyannamelerdeki trlnlerin rayi¢ bedele uygunlugunun sistem tarafindan otomatik
kontrol edilmesi; kritik fiyat degisimlerinde uyari tretimi
Personel tarafindan sistemin test edilmesi, hata geri bildirimlerinin alinarak sistemin
iyilestirilmesi
Gelistirilen sistemin tiim ilgili birimde kullanima alinmasi

Sorumlu Birim Tescil

isbirligi Yapilacak

Birim{ler) Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Bilgi Islem

. . Hedefe izleme 3 , .
Performans Gostergesi Etkisi (%) 2026 2027 2028 2029 Sikiig1 Izleme Yontemi

Gereksinim Analizi Raporu 10 %100 B Baporun onaylanmasi sonrasi teknik
sayisl inceleme

Fiyat Analiz Paneli

30 %100 GEWVAN fiyat analiz raporu
tamamlanma orani

Yazilim test raporlari, performans

Gelistirilen modiil sayisi 20 6 ay T

Kritik fiyat uyari moduli

aktiflik orani 20 CEVASl Canli borsa ekran paneli

Kritik fiyat uyari kontrol

semalf el e VA Kritik fiyat kontrol listesi

Hata orani AWIILEM Test ve geri bildirim raporlari

Yazilim analizinde gereksinimlerin eksik veya hatali belirlenmesi
Yazilim gelistirme slirecinde gecikme veya test hatalari yasanmasi
Riskler Kullanicilarin dijital sisteme adaptasyon sorunu yasamasi

Sistem kullaniminda teknik arizalar (sunucu, ag, yazihm hatasi)
Gorlintileme ve aktarim arizalari

Maliyet Tahmini 600.000 TL Haklar, Demirbaslar, Danismanlik

Mevcut tescil ve fiyat takip stirecleri kismen manuel ilerlemekte, dijital entegrasyon sinirli.
Tespitler Uriin fiyat dalgalanmalari manuel fiyat takibini zorlagtiriyor personel hata orani artiyor.
Uriin bazl fiyat analizleri yapilmakta ancak veriye dayali sistem bulunmuyor.

Dijital dontisiim sureci icin teknik analiz ve yazilim gelistirme kapasitesinin artirilmasi.
Fiyat ve hacim verilerinin glivenli, entegre bir veri tabaninda toplanmasi.

ihtiyaclar Kritik fiyat degisimlerini izleyebilen otomatik uyari sisteminin kurulmasi.

Test, hata geri bildirimi ve iyilestirme sireglerinin diizenli yGratlmesi.

Sistem performansinin diizenli izlenmesi.
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Amag 1:

Dijital Doniisiim ve Kurumsal Kapasitenin Giiglendirilmesi

Hedef 1.3

2027 yili sonuna kadar mevcut tescil moduliinii gelistirerek manuel veri girislerini %90
oraninda azaltmak ve islem dogrulugunu artirmak.

Stratejiler

 ihracat belge bedelinin otomatik islenmesini saglayarak manuel veri girislerini
azaltacak sekilde tasarlanmasi
Oransal hesaplama ydntemini revize ederek hesaplama hatalarini ortadan
kaldiriimasi.
Tescil giris ekranina “Adet” ve “Agiklama” alanlarini ekleyerek kayit agikhgini ve
raporlanabilirligin artirilmasi.
Taksitli stopaj borglarinin izlenebilecegi yeni bir ekran gelistirerek tye ve personel
kullanimini kolaylastiriulmasi
Modil i¢i kontrol mekanizmalari ve hata 6nleme fonksiyonlarinin eklenmesi.

Sorumlu Birim

Tescil

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergesi

Gereksinim analizi raporu
sayisl

Gelistirilen modiil sayisi

Tescil moduliinde gelistirilen
yeni fonksiyonlarin kullanim
orani

Riskler

Yénetim Kurulu, Genel Sekreterlik, Bilgi islem

Hedefe izleme . . .
Etkisi (%) 2026 2027 2028 2029 S Izleme YOntemi

Raporun onaylanmasi sonrasi

= ULl teknik inceleme

Yazilim test raporlari, performans

40 Yillik degerlendirmesi

6 ay Sistem log kayitlari

Yeni modiillerin mevcut sistemle uyumsuz ¢alismasi
Kullanicilarin yeni fonksiyonlara ge¢ adaptasyon gostermesi
Otomatik islemlerde veri hatasi olusma riski

Yazilim gelistirme slirecinin gecikmesi

Yeni moddllerle olusabilecek giivenlik agiklari

Maliyet Tahmini

700.000 TL Haklar, Demirbaslar, Danismanlik

Tespitler

Mevcut tescil modiliinde manuel veri girisleri yliksek, bu da islem siiresini uzatmakta ve
hata riskini artirmaktadir.

Uyelerin taksitli stopaj borglarini takip edebilecegi bir ekran bulunmadigindan siireg
personel i¢in zorlayicidir. Hata ve miiteselsil sorumluluk riskini arttirmaktadir.

ihtiyaclar

Manuel veri girisini azaltacak otomatik islem mekanizmalarina ihtiyag vardir.
islemlerin daha agiklayici kaydedilmesi igin tescil ekraninda ek veri alanlarina (Adet,
Aciklama) ihtiyag vardir.

Uyelerin stopaj borg ve taksit bilgilerini kolayca takip edebilmesi igin stopaj borg takip
ekranina ihtiyag vardir.

Hatalari 6nlemek ve islem dogrulugunu artirmak icin modiil ici kontrol ve dogrulama
mekanizmalarina ihtiyag vardir.
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Amag 2

Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef 2.1

Egitim, kalite ve ¢alisan memnuniyeti odakli iyilestirmelerle kurum performansini her yil %10
arttirmak.

Stratejiler

Gorev bazli egitim ve kisisel gelisim programlarinin uygulanmasi

ic denetimlerin periyodik olarak gerceklestirilmesi ve uygunsuzluklarin giderilmesi
Belgelendirme 6ncesi diizeltici faaliyetlerin tamamlanmasi ve dig denetim planinin
uygulanmasi

Birim bazl kalite hedeflerinin performans raporlariyla izlenmesi

Personel memnuniyetini 6lcerek iyilestirme alanlarinin belirlenmesi

Diger oda ve borsalarka Kardes Borsa protokollerinin yapilmasi kiyaslama galismalari ile
iyi uygulamalarin hayata gegcirilmesi

Sorumlu Birim

Kalite Akreditasyon

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Dizenlenen egitim sayisi

ic denetim uygunsuzluk orani

Dis denetim basari orani

Kalite hedefleri tamamlanma
orani

Calisan memnuniyet orani

Calisan etkinlik sayisi

Kiyaslama Yapilan Oda/Borsa
Sayisi

Riskler

TUm birimler

Hedefe
Etkisi (%)

20

10

10

20

20

10

izleme

Sikligi izZleme Yontemi

2026 2027 2028

23 >3 >3 6 ay Egitim katilim listesi, egitim raporu

Yillik ic denetim raporlari

Yillik Belgelendirme kurulusu raporu

FR-75 Hedef izleme Formlari /YGG

6ay raporu

Yillik Yillik Memnuniyet Anket Raporu

6 ay Etkinlik gorsel kayitlar

Kiyaslama Raporu

ic denetimlerin planlanamamasi veya uygunsuzluklarin tekrarlanmasi
Dis denetim hazirlik siireglerinde gecikme yasanmasi

Egitim ve farkindalik faaliyetlerinin yetersiz kalmasi

Calisan memnuniyetinde disis

Kalite hedeflerinin zamaninda raporlanmamasi

Dokiiman yoénetiminde aksakliklar

Maliyet Tahmini

.500.000 TL Personel Egitim Giderleri, Temsil ve Agirlama Giderleri, Muteferrik

Tespitler

Kalite yonetim sistemi stiregleri yuritilmekte ancak personel farkindaliginin arttirilmasi
gerekmektedir.

i¢ denetim sonuglarinda bazi birimlerde tekrarlayan uygunsuzluklar gériiliyor.

Egitim faaliyetleri planl olsa da gorev bazli egitim ihtiyaci analizleri daha sistematik hale
getirilmeli.

ihtiyaglar

Kalite ve akreditasyon stiregleri hakkinda personel farkindaliginin artirilmasi.
i¢ denetimlerin sonuglarina gére diizeltici faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi.
Personel memnuniyetine dayali iyilestirme ¢alismalarinin artirilmasi.
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Kurumsal kapasite ve operasyonel verimliligi gelistirmek ve surekliligini saglamak

ol 2026 yili sonuna kadar yeni hizmet binasinin insaat ve i¢ tefrisat ve acilis sireglerini %100
€ae tamamlayarak binayi hizmete hazir duruma getirmek.

* Konferans, toplanti salonlari, hizmet alanlari ve sosyal tesisleri ile ilimize deger katacak bir
“hizmet binasi proje ¢alismalari tamamlanacaktir.”
Stratejiler * Borsa yeni hizmet binasi ingaat slreci ve i¢ tefrisatin tamamlanmasi saglanacaktir.
* Bina igin agilis organizasyonu yapilarak kamuoyuna duyurulacaktir.
* Yeni hizmet binasi ile ilgili tanitim faaliyetleri yapilacaktir.
Ust Yénetim- Genel Sekreterlik
I§.b'|rllg| Vel Mali ve idari isler, Basin Yayin-Kalite Akreditasyon
Birim(ler)
Performans Gostergeleri s lzleme izleme Yéntemi
g Etkisi (%) 2026 2027 2028 2029 Sikhigi

insaat siireci tamamlanma 40 %100 B Yuklenici firma hakedis raporlari/
orani

. g deo ile donemsel gorsel
I¢ tefratin tamamlanma orani 20 %100 dogrulama

Agilis organizasyonu is plani/
Acilis organizasyonu Organizasyon sorumlularindan alinan
tamamlanma orani onay ve geri bildirimler/Etkinlik
fotograflari

Yeni hizmet binasi tanitimina
yonelik gerceklestirilen
aksiyon sayisi

Biitce yetersizligi
Riskler Projenin Sosyo-ekonomik sartlar nedeniyle planlanan zamanda tamamlanamamasi
Kurumun uzun dénem operasyonel ihtiyaglarinin tam ve dogru tespit edilememesi
Maliyet Tahmini 77 000 000 TL Binalar, Demirbaslar, Mefrusat, Temsil Agirlama
Tespitler Borsa binasinin fiziki sartlarinin yetersiz olmasi tye bildirimleri ¢cok fazla olmaktadir.

Kurumda personelin etkili ve verimli galismasini destekleyecek sosyal donatilara ihtiyag
vardir. (Yemekhane, cay ocagi, dinlenme odasi vb )

Borsanin tim ihtiyaglarini karsilayacak fiziki ve teknolojik agidan modern bir hizmet
binasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Hazirlanan igerikler klas6rii/ medya
erisim raporlari

Ihtiyaglar
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Amacg 3

Mali Siirdiiriilebilirlik ve Kaynak Yonetiminin Gii¢lendirilmesi

Hedef 3.1

Her yil bir 6nceki yila gore aidat gelirlerinde en az %5 artis saglamak ve biitce gerceklesme
oranini %100 seviyesinde tutarak mali sirdurilebilirligi saglamak

Stratejiler

Bltce tahminlerinin iyilestirilmesi icin gerekli mali ve finansal analizlerin yapilmasi.

Uygun araglarla aidat 6demelerine iliskin duyurular yapilmaya devam edilmesi tiye aramalari
yapilmasi

Nakit akis tablolari ve 6demelerin diizenli takip edilmesi

Sorumlu Birim

Mali ve idari isler

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

Performans Gostergeleri

Aidat tahsilat orani

Aidat tahsilatina yonelik
aksiyon sayisi

Biitce gerceklestirme orani

Finansal Analiz Rapor Sayisi

Riskler

Meclis, Yonetim Kurulu, Hesaplari inceleme Komitesi, Genel Sekreterlik, Uye liskileri, Tescil

Hedefe izleme . . .
Etkisi (%) 2027 2028 2029 sikligi Izleme YOntemi

30 2%5 %5 %5 Ayhk Bitgeli Mizan

20 6 ay FR-75 Hedef izleme Formui

Aylik Gelir Gider Biitce izleme

[ [ [ [
30 %100 = %100 %100 %100 Aylik e AT

Aylik Hazirlanan Rapor Kayitlari

Ekonomik piyasada yasanan dalgalanmalar nedeni ile liyelerin 6deme gligligii yasamasi
Af gelir dislincesiyle 6deme yapilmamasi

Hatali muhasebe islemi yapilmasi

Biitgcenin yilsonunda denklesmemesi

Borsanin gesitli gelirlerinde meydana gelecek azalma

Diger birimlerin gelir arttirici faaliyetlerinde planlanan gelirlerin elde edilememesi

Maliyet Tahmini

650.000 TL Kargo Giderleri, Posta Giderleri, Telefon Gideri

Tespitler

Ekonomik istikrarsizlik nedeniyle devam eden projelerin maliyetleri strekli degisim
gostermektedir.

Aidat tahsilat orani yillara gére degiskenlik gostermekte, bazi tiyelerde gecikmeler
yasanabiliyor.

Aidat tahsilatinda zorluklarin yasanmasi

Biitce hedefleri genel olarak gergeklesse de bazi kalemlerde sapmalar gérullyor.

ihtiyaclar

Uyelere aidat borg bildirisi tebligati ve bilgilendirmelerinin yapilmaya devam edilmesi
gerekmektedir.

Sms ve mail haricinde glinimiizde whats up iletisiminin yaginlasmasi ve tercih edilmesi
nedeniyle lye hatirlatmalarinin whats up lizerinden yapilarak ulasilabilirligin arttiriimasi
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Mali Surdurdlebilirlik ve Kaynak Yonetiminin Gliglendirilmesi

Hedef 3.2 Borsanin gelirlerini her yil %5 arttirmak

Uyelerin stok durumlari ve satis faturalari kontrol edilerek fazla stok bulunanlarin
istenmesi ve tescilinin yapiimasi

Sakarya genelinde borsa kotasyonundaki triinlerin alim satimini yapan ancak STB’ye lye
olmayan isletmelerin tespiti, bilgilendirilmesi ve Uiye olmaya tesvik edilmesi.

Askidaki Gyelerin askidan indirilmesine yonelik aksiyonlarin alinmasi

Ust Yonetim /Genel Sekreter
isbirligi Yapilacak Birim (ler) Uye iliskileri —Tescil- Mali ve idari isler
Performans Gostergeleri Hedefe 2026 2027 2028 2029 izleme iz] véntemi
Etkisi (%) Sikligi #ICIE FOREEM
Yeni Uye kazanim orani %50 %2 %2 %3 %3 6 ay Yonetim Kurulu kararlari, kayit
beyannameleri
Tescil geliri artis orani %50 %2 %2 %2 %2 6 ay Biitce izleme Raporu

Stratejiler

Riskler Musterilerin borsa tescil avantajlari hakkinda bilgi sahibi olmamalari
Uyelerin alis ve satislarini eksik beyan etmesi(beyan usulsiizligii)
Uyelerin ekonomik krizden etkilenmeleri
Tarimsal Urlin Gretiminde azalma yasanmasi
Kotasyon listesinde yer alan driinlerden herhangi birinin kotasyondan gikartiimasi
Mustahsil tescili sayesinde gergeklesen zirai stopaj indirim avantajinin kaldiriimasi

Maliyet Tahmini

400.000 TL Posta Gideri, Kargo Gideri, Kirtasiye Matbaa, Oto Yakit Giderleri; Telefon
Giderleri,

Vet plid 2 Ekonomik istikrarsizlik nedeniyle devam eden projelerin maliyetleri stirekli degisim
gostermektedir.
Aidat tahsilat orani yillara gére degiskenlik gostermekte, bazi liyelerde gecikmeler
yasanabiliyor.
Butce hedefleri genel olarak gergeklesse de bazi kalemlerde sapmalar gériliyor.
ihtiyaglar
Uyelere aidat borg bildirisi tebligati ve bilgilendirmelerinin yapiimaya devam edilmesi
gerekmektedir.
ildeki diger STK ‘lardan potansiyel {iyelere dair bilgi alinmasi amaciyla yazilar yazilmasi
Askiya alinan tyelerin nedenlerinin analiz edilmesi
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Amac 4 Kurumsal iletisim, Tanitim ve Goriiniirliigiin Artirilmasi

Hedef 4.1 Kurumsal iletisim faaliyetlerini gliclendirerek STB’nin taninirhgini %10 arttirmak

Borsa’nin kurumsal kimligini gliclendirecek dergi yayinlanmasina devam edilmesi.
Glincel tarimsal gelismeler, projeler ve faaliyetlerle ilgili igeriklerin paylasiimasi.
Performans verilerinin (erisim, paylasim, takipgi artisi vb.) diizenli olarak izlenmesi.
Sosyal medya icin aylk icerik takvimi olusturulmasi.

Borsa tanitim filmi hazirlanmasi.

Aylik iletisim Performans Raporu’nun Meclise sunulmasi.

Borsanin i¢ ve dis iletisiminde kullaniimak (izere, marka kimligini gliclendiren, tutarh,
profesyonel ve uzun vadeli bir kurumsal kimlik yapisi olusturarak kurumun algisini,
gorunirligini ve kurumsal butinligiina gelistirilmesi.

Web sitesinin yeni kurumsal kimlik dogrultusunda revize edilmesi

Kurumun marka degeri ve taninirligina katki saglayan Sosyal Sorumluluk projeleri
yurutilerek paydas olunmasi.

Stratejiler

Sorumlu Birim EENIREW ]

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Ust Yoénetim, Bilgi Islem, Mali ve idari isler, Genel Sekreterlik

. . Hedefe izleme - . .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2026 2027 2028 2029 SIkiig IzZleme Yontemi

Yayimlanan borsa dergisi
sayisl

Hazirlanan icerik plani sayisi
/uyum orani

Sosyal medya paylagim sayisi
artig orani

10 6 ay Dergi nlshalari ve yayin arsivi

10 IS icerik takvimi dosyasi

10 6 ay Sosyal medya erisim raporlari

Sosyal medya ve web

Erisim-analiz raporu sayisi 10 Ayhk istatistikleri

Hazirlanan borsa tanitim filmi

sayisl 10 Yilhk  REVIREIS

Basin Toplanti Sayisi 10 6 ay Etkinlik fotograflari

Hazirlanan Kurumsal Kimlik 10 6a Kurumsal Kimlik Klavuzu
¢alismasi tamamlanma orani v NN

Kurumsal Kimlik lansman

toplantisi 10 6 ay Etkinlik fotograflari

Sosyal Sorumluluk Proje

Sayisi 10 6 ay Etkinlik fotograflari

Web tasarim revizyonu 10 Tasarim onayi, test & yayina
tamamlanma orani alma

Dijital platformlardaki algoritma degisikliklerinin erisim oranlarini diisiirmesi.

Kurumesal icerik Gretiminde siirekliligin saglanamamasi (personel veya kaynak eksikligi).
Web sitesi veya sosyal medya hesaplarinda siber giivenlik zafiyetleri.

Paylasim degeri olan igeriklerin olusmamasi

Zayif tasarim kalitesi nedeniyle marka algisinin zarar gérmesi

Uygulama ve gegis slirecinde zamanlama sorunlari

SS Projelerinde organizasyon eksiklikleri

Blitce yetersizligi
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2.500.000 TL Yayin Giderleri, Tanitim Reklam Sponsorluk, Danismanlik Giderleri, Ajans

MEI S el Abonelikleri ve Haber Alimi

*  Sosyal medya hedef kitlesi agirlikli olarak tarim ve hayvancilik sektériinden olustugu igin
paylasimlar bu alan disindaki kesimlere ulasamamaktadir.

Tespitler *  Kurumun faaliyetleri diizenli bigimde paylasiimakta, ancak igerikler cogunlukla ziyaret

agirliklidir.

ihtiyaglar *  Tanitim ve farkindalik galismalarinda profesyonel destegin devam etmesi
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Amag¢ 5

Tarimsal Siirdiiriilebilirlik, Uretici Katilimi ve Bélgesel Kalkinmaya Katki

Hedef 5.1

Uretici, kooperatifler ve genglerle is birligini artirarak planli, siirdirilebilir ve bilingli tarimsal
Uretimi tesvik etmek. .

Stratejiler

e Uyelerin planh tiretim konusunda bilgilendirilmesi,

*  Web sitesi ve sosyal medya lzerinden tarim vb temali igeriklerin paylasiimasi

* Kahverengi kokarca mucadelesi kapsaminda hazirlanan projesilere paydas olunmasi
(Tarim il Miidiirliigii ve diger paydaslarla ortak miicadele Egitim, saha calismasi ve
farkindalik faaliyetleri)
Kooperatiflerle is birligi ve ortak strateji gelistirme amaciyla yillik toplanti diizenlenmesi
Tarla glinii etkinligi dizenlenmesi ( Ciftgilerin bir araya getirildigi uygulamali egitim
etkinlikleri)
Tarimsal atiklarin dénustirilmesi vb konularda proje yazilmasi ya da paydas olunmasi
Universitelerde tarim, gida, ekonomi ve girisimcilik odakli sdylesi ve paneller
dizenlenmesi,
Tarim ve gida sektoriinde basarih girisimcilerin, treticilerin ve markalagmis isletme
temsilcilerinin genglerle bir araya getirildigi ilham verici etkinliklerin gerceklestirilmesi,
Sektorler konusuyor programlarinin diizenlenmesi
Misir hasat sezonu 6ncesi ve sezon iginde rutubet 6lgclim cihazlarinin kontroli igin hizmet
aliminin yapilmasi

Sorumlu Birim

Ust Yonetim- Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Yillik toplanti sayisi

Hazirlanan dijital igerik sayisi

Diizenlenen etkinlik sayisi

istisare toplanti sayisi

Tarla glinii etkinlik sayisi

Yazilan proje sayisi

Soylesi sayisi

Duizenlenen program sayisi

Cihaz Kalibrasyonu yapilan
firma sayisi

Riskler

Uye lliskileri, Basin Yayin, Mali ve idari isler

Hedefe izleme . . .
Etkisi (%) 2026 2027 2028 2029 Sikhigi Izleme YOntemi

10 > > > > SE\A Toplanti raporu ve katilim listesi

10 6 ay Sosyal medya erisim raporu

Etkinlik raporu ve gorsel kayitlar,

10 2 2 2 = Sy katilimci listesi

Toplanti tutanaklari/ Katilim

10 Bel listesi

10 6 ay Fotograf ve katilim listesi

10 6 ay Proje Raporu

10 6 ay Etkinlik gorsel kayitlar

10 6 ay Etkinlik gorsel kayitlar

Fotograf, servis formu kayitlari

Uyelerin yeni ydéntem ve teknolojilere adapte olamamasi
Kaynak yetersizligi

Disuk katilim orani

Projelerin zamaninda tamamlanamamasi

is birliginde siirdiirilebilirligin saglanamamasi

Maliyet Tahmini

2.500.000 TL Diger kurumlara yapilan yardimlar, Temsil ve agirlama giderleri, kirtasiye
matbaa, danismanlik,
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Tespitler

ihtiyaglar

Sakarya’da Urlin deseninin piyasa talepleriyle her zaman 6rtismedigi, planli tretim
bilincinin disiik oldugu gorilmektedir.

Ureticilerin 6rgiitlii yapilar icinde hareket etme egilimi zayif; mevcut kooperatiflerin bir
kismi etkin ve profesyonel yonetim anlayisina sahip degildir.

Kuraklik, asiri yagis ve zararh bocek tirleri (6r. kahverengi kokarca) bolgedeki Gretim
verimliligini olumsuz etkilemektedir.

Gengler her gegen glin tarimdan uzaklagsmaktadir.

Ureticilerin planh Giretim konusunda bilgilendirilmesi

Kooperatifler ve diger STK larla diizenli iletisim kurulmasi

Egitim ve seminer katilimlarinin arttirilmasina yonelik aksiyonlar alinmasi
Uyelere finansal destek ve tesvikler hakkinda bilgi verilmesi

Sosyal medya ve web sitesi tizerinden bilgilendirmenin gliglendirilmesi
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Amag 5

Tarimsal Siirdiiriilebilirlik, Uretici Katilimi ve Bélgesel Kalkinmaya Katki

Hedef 5.2

Sakarya iline 6zgli 3 stratejik Grtiniin cografi isaretlerini alarak marka degerini
arttirmaya yonelik faaliyetler diizenleyerek tanitimina katki saglamak.

Stratejiler

* Yerel Urtinlerin tanitimina yonelik fuar, etkinlik ve dijital mecralarda
gorundrligin gigclendirilmesi.
Ureticileri tesvik edecek 6diil, ikramiye vb programlarinin siirdiiriiimesi.
Cografi isaretli, Grlinler ve benzeri yerel Grtinlerde marka degerinin
artirilmasi igin tanitim, icerik ve farkindalik ¢alismalarinin gesitlendirilmesi.

Sorumlu Birim

Ozel Kalem Mudiiri

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Performans Gostergeleri

Alinan fndik Grin{ cografi isaret belgesi

Alinan Kazimpasa Gol Karpuzu cografi
isaret belgesi

Alinan Kaynarca Lahanasi triini cografi
isaret belgesi

Alinan Ayva Avrupa Birligi Tescil belgesi

Hazirlanan igerik sayisi

ilk Uriin ikramiye Sayisi

Riskler

Genel Sekreterlik, Basin Yayin

Hedefe izleme . . \
Etkisi (%) 2026 2027 2028 2029 S Izleme YOontemi

Belgelendirme kurulusu

15 %100 6 &y raporu

Belgelendirme kurulusu

15 %100 6 ay raporu

Belgelendirme kurulusu

15 %100 6 ay raporu

Belgelendirme kurulusu

20 %100 6 ay raporu

Yayin sayisi ve erisim

10 istatistikleri

10 Fotograf vb

Ureticilerin is birligi ve iletisim faaliyetlerine yeterli diizeyde katilim
gostermemesi

Kurumlar arasi koordinasyonun zayif kalmasi ve ortak galisma kulttrinin
olusmamasi

Yerel Gruinlerin tanitiminda bitge, insan kaynagi veya planlama
yetersizliklerinin yaganmasi

Tanitim faaliyetlerinin hedef kitleye ulasmamasi veya surdirdlebilirliginin
FIEREINEIWEN]

Odiil ve tesvik programlarinin finansal nedenlerle devam ettirilememesi
Tanitim ve farkindalik calismalarinda profesyonel destegin sinirli kalmasi
Dijital mecralarda igerik Gretiminin ve paylasim sikliginin azalmasi

Maliyet Tahmini

500.000 TL Danismanlik, Tanitim reklam sponsorluk, ilk mahsul ikramiyesi

Tespitler

Yerel Girtinlerin ekonomik degeri ve Uretici bilinci giderek artsa da, mevcut
durumda is birligi mekanizmalari sinirl diizeydedir.

Cografi isaretli ve yerel tirlinlerde marka degeri potansiyeli yiiksek olmakla
birlikte, tanitim, icerik Gretimi ve dijital gorinurliik faaliyetleri istenen diizeye
ulasmamistir.

Ureticileri tesvik eden 6diil ve ikramiye uygulamalari olumlu etki yaratmakta,
bu uygulamalarin strekliligi gerekmektedir.

ihtiyaglar

Ureticilerin katilimini artiracak diizenli iletisim ve geri bildirim
mekanizmalarinin olusturulmasi

Cografi isaretli ve yoresel Uriinlerde markalasma, koruma ve tanitim
faaliyetlerinin gliclendirilmesi
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Amag 6 Uye Memnuniyeti, Katihimi ve is Birliginin Giiglendirilmesi

Hedef 6.1 Uye memnuniyetini, her yil %5 artirmak.

Uyeler arasi isbirliginin artirilmasina yonelik faaliyetler diizenlenmesi.

Uye egitimlerinin diizenlenmesi.

Uye ziyaretleri yapiimasi.

Uye bilgilerinin heer yil giincellenmesi

En ylksek tescil gercelestiren lyelere plaket verilmesi

Borsa c¢alisanlari ve Gyelerin trin/hizmet satin almalarini kolaylastirmak igin
Stratejiler firmalarla indirim anlasmasi yapilmasi. (bankalar, kurumlar, sirketler, eneriji,
akaryakit vs.)

Hedef pazarlara yonelik yurt ici fuar organizasyonu diizenlenmesi ve/veya katilim
saglanmasi.

Sik karsilasilan sorunlar igin rehber videolar ve bilgilendirici igerikler hazirlamak
Yerel ve ulusal diizeyde temsil ve lobicilik faaliyetlerine katilim saglanmasi.

Sorumlu Birim Uye lliskileri

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik, Ust Yénetim, Ozel Kalem, Kalite Akreditasyon

. . Hedefe izleme - , .
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2026 2027 2028 2029 Sikiig1 Izleme Yontemi

Etkinlik gorselleri
Diizenlenen isbirligi faaliyet Sayisi 10 6 ay katilim listesi

Paydas olunan fuar sayisi 10 6 ay Etkinlik gorselleri

Egitim Degerlendirme

Uye egitim sayisi 10 981 Raporu/Katilm Listesi

Ziyaret edilen lye sayisi 10 75 100 125 V| Ziyaret gorselleri

Uye Bilgi Giincelleme Orani 10 %100 %100 %100  Yilk  [RASSIEUEUASECLRES

Y.K Kararlari Etkinlik

Plaket verilen lye sayisi 10 20 20 20 6 ay gorselleri

Y.K Kararlari Etkinlik

T il edilen kurul /kurul 1 18 2 6
emsil edilen kurul /kurulus sayisi 0 0 2y gorselleri

indirim anlasmasi yapilan firma sayisi 10 6 ay Y.KKararlari

Uye memnuniyet anket sayisi 10 I’ Anket Raporu

Hazirlanan igerik sayisi 10 6 ay icerik gorselleri

Dizenlenen etkinliklerin beklenen etkiyi yaratmamasi
Organizasyon maliyetlerinin blitceyi asmasi

Egitime katilimin diisiik olmasi

Egitimin icerik ve egitmen kalitesinin beklentiyi karsilamamasi
Ziyaret programinin yogunlugu nedeniyle koordinasyon sorunlari
Uyelerin ziyaret taleplerine zamaninda yanit verilememesi
Anlasma yapilan firmalarin hizmet/urln kalitesinin beklentiyi karsilamamasi
indirim anlasmalarinin tiyeler tarafindan yeterince kullanilmamasi
Fuara katilimin disiik olmasi

Fuarin hedef pazarlara gercek anlamda erisim saglamamasi
Temsil stireglerinde yeterli etki saglanamamasi

Beklenen faydanin elde edilememesi

Riskler
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Maliyet Tahmini 3.500.000 TL Uye egitim giderleri,fuar kongre sergi giderleri, temsil agirlama,

Uyelerin memnuniyetini arttirma gerekliligi
. Uyelerin daha sik bir araya gelmeleri icin faaliyetler diizenlenmesi
Tespitler Uyelerden hizmet kaltesini gelistirmeye yénelik geri bildirim alinamamaktadir.

Uye anketlerine devam edilmesi ve sonuglarinin dikkate alinmasi

Uye ihtiyaglarina uygun, giincel ve uzman egitmenler tarafindan verilen egitim
programlari

Egitim takvimi, icerik planlamasi ve katilimi artiracak duyuru mekanizmalari
Hedef pazarlara uygun fuarlarin dogru analiz edilmesi

Fuar katilmlarini artirmak igin tesvik, bilgilendirme ve organizasyon destegi
Karar alicilarla diizenli iletisim kurmayi saglayacak aglar

ihtiyaclar




SAKARYA TiCARET BORSASI 2026-2029 STRATEJIK PLANI 56

Faaliyet Raporu

Faaliyet ve Yillik performans
Projelerin hedefleri ve
uygulanmasi gostergeler
/

Ara donem Faaliyet ve
faaliyet raporu Projelerin
(Haziran ayi) uygulanmasi
-

2026-2029 stratejik planinda belirlenen amag ve hedefler ile bunlara uygun olarak hazirlanan performans
gostergelerinin gerceklesmesi Stratejik Plan ve is Plani izleme Sistemi’ne uygun olarak izlenmektedir. Bu
kapsamda, her yil stratejik plana uygun olarak is Planlari hazirlanmaktadir. is Planlarinda ilgili yila ait
performans hedefleri ve gostergeleri, izlenmesi gereken stratejiler, hedeflere ulagsmak igin uygulanmasi
beklenen faaliyet ve projeler ile bunlarin maliyetleri tanimlanmaktadir.

izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planin gerceklesme durumunun takip edilmesi ve planin
etkinliginin 6l¢lilmesi icin kritik 6Gneme sahiptir. Bu siireg, dogru ve tutarli verilerin toplanmasiyla saghkli
yiritilebilir. izleme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler 1siginda stratejik plan gézden gecirilir,
hedefler ile gerceklesen sonuglar karsilastirilir.

Siurecin genel sorumlulugu Ust yoneticiye ait olup, hedeflerin takibi ilgili birimler tarafindan yapilir;
sonuglarin toplanarak st yonetime sunulmasi ise Kalite ve Akreditasyon Sorumlusunun gorevidir. Tim
siireg, Entegre Yonetim Sistemi ve PS-09 is Planlamasi ve Yénetim Prosesine uygun sekilde yiritilir.

izleme sonuglari yilda iki kez Yénetim Kurulu’na sunulur ve degerlendirilir. Bu sonuglar, performans
programlarinin hazirlanmasi, faaliyet dnceliklerinin belirlenmesi ve iyilestirme adimlarinin planlanmasinda
kullanilir. Sonug olarak siireg, stratejik planin giincellenmesine, kurumun 6grenen organizasyon kimliginin
gic¢lenmesine ve surekli iyilesmenin saglanmasina katki saglar.

SONUC:
Sakarya Ticaret Borsasi Stratejik Planinin; 2026—-2029 vyillari arasinda Planlama ilkeleri dogrultusunda
bolgemizin tarimsal, ekonomik, sosyal ve diger yonlerden gelismesine katki saglamak, Uyelerimizin
memnuniyetinin artirlmasi, personelimizin standartlarinin yikseltilmesi, glglenmesi hususunda
destekleyici niteliginde bir belge olmasi amaglanmistir. Sakarya Ticaret Borsasi’nin kurumsal yapisinin
glclenmesi ve hizmet standardinin yilkseltilmesi konusunda da katki saglamasi beklenmektedir.




